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SUNUġ 
 

Dünya, her alanda hızlı bir değiĢim ve geliĢim içerisindedir. Bu kaçınılmaz değiĢim ve geliĢimden 

ülkemizdeki tüm kurum ve kuruluĢlar etkilenmektedir. ġüphesizdir ki; ancak değiĢime çabuk ayak 

uydurup karĢılaĢılabilecek sorunları önceden tespit edip planlı bir biçimde iĢleyen kurum ve 

kuruluĢlar baĢarılı olur.  

 

Geleceği planlamadan kurumun ihtiyaçlarını ortaya koymak, kuruma yön vermek ve yenilikleri 

takip etmek mümkün değildir.  Kurumu bulunduğu noktadan ileriye taĢımanın en mantıklı yoludur 

stratejik planlama. Buradaki amaç kurumu tanıyıp, ihtiyaçlarını, eksiklerini ve de en önemlisi 

sahip olduğu fırsatlarını fark edip kurumun mümkün olan en iyi Ģekilde yönetilmesini sağlamaktır.  

 

Kısacası kurumumuzun sağlıklı bir Ģekilde yönetilebilmesi; mevcut durumun analizini çıkarıp 

buna uygun en iyi hedeflerin belirlenmesiyle yani stratejik planlamayla mümkün olacaktır. 

Bu kapsamda okulumuzun hazırlamıĢ olduğu 2015-2019 yılları arası stratejik planının 

okulumuzun eğitim kalitesini daha da yükseltmesini temenni ediyor ve bu planın hazırlanmasında 

emeği geçen herkese teĢekkür ediyorum. 

 

 

AKIN YEġĠLBAġ 

OKUL MÜDÜRÜ 
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TABLO 1: KISALTMALAR 

 

KISALTMALAR 

AB Avrupa Birliği 

AR-GE AraĢtırma, GeliĢtirme 

FP Faaliyet ve Projeler  

FATĠH Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi ĠyileĢtirme Hareketi 

GZFT Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit 

ĠPKB Ġstanbul Proje Koordinasyon Birimi 

ĠSG ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği 

ĠġKUR Türkiye ĠĢ Kurumu 

LYS Lisans YerleĢtirme Sınavı 

MEB Millî Eğitim Bakanlığı 

MEBBĠS Millî Eğitim Bakanlığı BiliĢim Sistemleri 

MEĠS Millî Eğitim Bakanlığı Ġstatistik Sistemleri 

MEM Millî Eğitim Müdürlüğü 

MTE Mesleki ve Teknik Eğitim 

ÖSYM Ölçme, Seçme ve YerleĢtirme Merkezi 

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik 

PG Performans Göstergesi 

PH Performans Hedefleri 

RAM Rehberlik ve AraĢtırma Merkezi 

SA Stratejik Amaç 

SP Stratejik Plan 

STK Sivil Toplum KuruluĢları 

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunıtıes, Threats (Güçlü, Zayıf, Fırsat,Tehdit) 

TEOG Temel Eğitimden Ortaöğretime GeçiĢ 

TKY Toplam Kalite Yönetimi 

TOWS Threats, Opportunıtıes, Weaknesses, Strenghts (Tehdit, Fırsat, Zayıf, Güçlü) 

YGS Yükseköğretime GeçiĢ Sınavı 
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TANIMLAR 

 
 

BütünleĢtirici Eğitim (KaynaĢtırma Eğitimi): Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, 

destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve yaygın 

eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim uygulamalarıdır. 

 

Destek Eğitim Odası: Okul ve kurumlarda, yetersizliği olmayan akranlarıyla birlikte aynı sınıfta 

eğitimlerine devam eden özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler ile üstün yetenekli öğrenciler için 

özel araç-gereçler ile eğitim materyalleri sağlanarak özel eğitim desteği verilmesi amacıyla açılan 

odaları ifade eder 

 

Ġnformal Öğrenme: Bilinçli bir öğrenme sürecine girmeksizin içgüdüler (merak, gözlem) veya 

ihtiyaçlar sonucunda doğal olarak gerçekleĢtirilen öğrenme.  

 

ĠĢletmelerde Meslekî Eğitim: Meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumları öğrencilerinin beceri 

eğitimlerini iĢletmelerde, teorik eğitimlerini ise meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumlarında 

veya iĢletme ve kurumlarca tesis edilen eğitim birimlerinde yaptıkları eğitim uygulamalarını ifade 

eder. 

 

Örgün Eğitim DıĢına Çıkma: Ölüm ve yurt dıĢına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine 

bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından iliĢik kesilmesi durumunu ifade etmektedir. 

 

 Örgün Eğitim: Belirli yaĢ grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmıĢ 

programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, 

ilkokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar 

 

 

Yaygın Eğitim: Örgün eğitim sistemine hiç girmemiĢ ya da örgün eğitim sisteminin herhangi bir 

kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmıĢ ya da bitirmiĢ bireylere; ilgi, istek ve 

yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel geliĢmelerini sağlayıcı nitelikte çeĢitli 

süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama 

etkinliklerinin bütününü ifade eder. 

 

Yöneltme/Yönlendirme: Öğrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kiĢilik özelliklerini dikkate alarak; 

olumlu bir benlik kavramı geliĢtirebilmelerine, seçeneklerden haberdar olmalarına, 

potansiyellerinin farkında olarak onu geliĢtirmeye çalıĢmalarına, bu doğrultuda kararlar 

alabilmelerine, aldıkları kararların sonuçlarını görebilmelerine ve sorumluluğunu almalarına 

yönelik bilimsel hizmetlerin düzenli ve sürekli bir biçimde verilmesidir. 
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GĠRĠġ 
 

  

Stratejik yönetim kapsamında yapılan stratejik planlama bir ekip iĢidir. Stratejik planlama 

sürecinde ekibi oluĢturan bireylerin görüĢleri ve deneyimleri sürece katkı sağlar. Stratejik 

planlama kurumun tümünün aktif olduğu bir süreç olup; kurumun kültürünü ve bakıĢ açısını 

yansıtır. 

Ülkemizde performans odaklılık, verimlilik anlamında, kaynakların doğru kullanıldığı bir sisteme 

geçmek amacıyla stratejik planlama ve performans esaslı bütçeleme çalıĢmalarına öncelik verilmiĢ 

yasal düzenlemeler getirilmiĢtir. Bu çerçevede yürürlüğe giren 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi 

ve Kontrol Kanunu ile kamu kurum ve kuruluĢlarının stratejik yönetim anlayıĢına geçmesi 

hedeflenmiĢtir.  Kamu idarelerine stratejik planlarını hazırlama zorunluluğu getirilmiĢtir. 

Okul kaynaklarının sınırlı olması, bu kaynakların kullanımında verim ve etkinliğin sağlanması 

ihtiyacını beraberinde getirmiĢtir. 

Bu bağlamda Halide Edip Mesleki ve Teknik Anadolu 2015-2019 dönemini kapsayan stratejik 

planını hazırlanması aĢamasında il ve ilçe milli eğitim müdürlüklerimizin stratejik planları 

incelenmiĢ, ayrıca inceleme ve analizler neticesinde topladığımız bilgiler değerlendirilmiĢ,  önceki 

stratejik planımız da dikkate alınarak vizyon, misyon, ilke ve değerlerimiz, amaç ve hedeflerimiz 

ile ilgili stratejiler belirlenmiĢtir. 

Kurumumuzun amaç ve hedefleri iç ve dıĢ paydaĢlarımızın beklentileri ile örtüĢmesine özen 

gösterildi. 

Stratejik yönetim anlayıĢını benimsediğimiz bu çalıĢmalarda stratejik plana dinamik bir yapı 

kazandırmaya çalıĢıldı. Ölçemezsek geliĢtiremeyiz anlayıĢı gereği, veri toplama karar alma 

sürecinin ayrılmaz bir parçası olarak benimsendi. Fiziki kapasitenin geliĢimi öğrenci –veli 

memnuniyeti, personelimizin geliĢimi ve motivasyonu, standardizasyon ve ürün geliĢtirme 

konularına öncelik verilmiĢ ayrıca bu konularda somut hedefler ortaya konulmuĢtur. 

Halide Edip Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Planı önceki stratejik planımız 

üzerine bina edilerek, elde ettiğimiz tecrübeler doğrultusunda hazırlanmıĢtır 

 

 

 

 

 

 

 

Stratejik Plan Ekibi 
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1. HAZIRLIK SÜRECĠ 
 

 

1.1. Stratejik Plan Hazırlık ÇalıĢmaları 

 

Okul Müdürlüğümüzde MEB Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 2013/26 no‟lu genelgesi, MEB 

Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 66968699/602.04/2498734 sayı ve 16.09.2013 tarihli yazısı, Ġl 

Milli Eğitim Müdürlüğünün 09.12.2013 tarih ve 59090411/602.04/3733500 sayılı yazısı, Ġlçe Milli 

Eğitim Müdürlüğünün93881068/604 sayı ve 05.06.2014 Tarihli yazıları gereğince 2015-2019 

stratejik plan hazırlama süreci baĢlatılmıĢtır. 

 

Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, okulumuz kütüphanesinde, 

çalıĢma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluĢturularak çalıĢmalara baĢlanmıĢtır. 

 

MEB 2015-2019 Stratejik Planı Hazırlık Programı çerçevesinde Halide Edip Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi Müdürlüğü olarak “Stratejik plan hazırlık süreci” beĢ aĢamalı olarak 

yürütülmüĢtür. Bu aĢamalar: 1-Hazırlık Dönemi ÇalıĢmaları ve Hazırlık Programı, 2-Durum 

Analizi, 3-Geleceğe Yönelim, 4-Maliyetlendirme, 5-Ġzleme ve Değerlendirme aĢamalarından 

oluĢmaktadır. 

 

1.2. Stratejik Plan Üst Kurulu ve Teknik Ekibin Kurulması 

 

Tablo 2 : Stratejik Planlama Üst Kurulu 

Görevi Adı Soyadı 

Okul Müdürü Akın YEġĠLBAġ 

Müdür  BaĢyardımcısı Ahmet Arslan 

Müdür Yardımcısı Aysel Yalçın Baykara 

Öğretmen FatoĢ Mutluer 

Öğretmen Fadime Palaz 

Okul Aile Birliği BaĢkanı Sultan Metin 

Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi Hasan Kestane 

 

 

 

Tablo 3: Stratejik Plan ÇalıĢma Gurubu 

Görevi Adı Soyadı 

Müdür Yardımcısı Abdullah Güler 

Rehber Öğretmen Fadime Palaz 

Öğretmen Yavuz Aydemir 

Öğretmen Naciye Cebeci 

Öğretmen Cafer KeleĢ 

Okul Aile Birliği BaĢkan Yardımcısı Melek Kalyoncu 

Öğrenci Velisi Gülistan Birkan 

Öğrenci Velisi Mustafa Güney 
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Tablo 4: ÇalıĢma Takvimi 

 

Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Planlama Adımları 

2014 2015 

O
ca

k
 

ġ
u
b
at

 

M
ar

t 

N
is

an
 

M
ay

ıs
 

H
az

ir
an

 

T
em

m
u
z 

A
ğ
u
st

o
s 

E
y
lü

l 

E
k
im

 

K
as

ım
 

A
ra

lı
k

 

O
ca

k
 

ġ
u
b
at

 

M
ar

t 

N
is

an
 

M
ay

ıs
 

H
az

ir
an

 

1 

Kurulan Ekip ve Üst Kurul 

Bilgilerinin Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğüne  Bildirilmesi 

 
               

  

2 

Ekip ve Kurul üyelerinin stratejik 

planlama konusunda hizmet içi 

eğitimden geçmesinin sağlanması 
 

  
             

  

3 

DURUM ANALĠZĠ 
                

  

Tarihi GeliĢim 
   

  
           

  

Mevzuat Analizi 
   

  
           

  

Faaliyet Alanları, Ürün ve 

Hizmetler    
  

           

  

Kurum içi ve kurum dıĢı analizler 

(PaydaĢ Analizi, Örgütsel Yapı, 

Teknolojik Düzey,  Ġnsan 

Kaynakları, Mali Kaynakların 

araĢtırılması, GZFT vb. analizler) 

   
  

           

  

Üst Politika Belgeleri 
   

  
           

  

GeliĢim ve Sorun Alanlarının 

Belirlenmesi     
     

       

  

Ġlçe Stratejik Plan Ekibinin 

Değerlendirmesi     
 
           

  

4 

GELECEĞE YÖNELĠM 
                

  

Misyon-Vizyon-Temel Ġlke ve 

Değerler      
 

          

  

Temalar 
      

 
         

  

Stratejik Amaçlar 
       

  
       

  

Stratejik Hedefler 
       

    
     

  

Performans göstergeleri 
       

    
     

  

Stratejiler (Tedbirler) 
       

    
     

  

Faaliyet ve projeler 
       

     
    

  

5 MALĠYETLENDĠRME 
          

  
    

  

6 
ĠZLEME VE 

DEĞERLENDĠRME            
       

7 
Ġlçe Stratejik Plan Ekibinin 

Değerlendirmesi            
     

  

8 Düzeltme, Onay ve Yayım 
               

   

 

 

 



15 

 

 

1.3. Plan Ġlkeleri 

 

 

Planlama sürecine okuldaki bütün birimler dâhil edilir, destek ve katkısı alınır. 

Planlama OGYE tarafından yapılır. 

Plan, Halide Edip Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi  ‟nin faaliyetlerini kapsar. 

Yapılan planlamanın yürürlüğe girmesi öğretmenler kurulunda oylanmasıyla baĢlar. 

Planın yürütülmesi ve denetlenmesinde baĢta OGYE ekibi olmak üzere tüm okul çalıĢanları 

sorumludur. 

Planda ileride ortaya çıkabilecek durumlar karĢısında değiĢiklik yapılabilir. 

Öncelikli olarak okulun en zayıf tarafları ele alınacaktır. 

 

 

 

 

 

1.4. Yasal Çerçeve 

 

5018  Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

MEB Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığı 2010/14 Sayılı Genelge 

Milli Eğitim Bakanlığı ve Ġl ve Ġlçe  Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planları 
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1.5. Stratejilerin Belirlenmesi 

 

 Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel 

yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.  

 Bu çalışmalarda izlenen adımlar;  

 Okulumuzun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun 

tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik 

amaçlar belirlendi.  

 Stratejik amaçlar; Okulumuzun içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya 

önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar, yapılması düşünülen yenilikler ve 

atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar ve zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar 

olarak da ele alındı. 

 Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili 

olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, 

açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.  

 Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, 

yönetilebilir, maliyetlendirilebilirfaaliyetlerbelirlendi Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi 

için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.  

 Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.  

 Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan 

faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen 

değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.  

 GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü 

yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki 

dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.  

 Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.  

 Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynağı 

hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.  
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BÖLÜM 2: MEVCUT DURUM ANALĠZĠ 
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2.MEVCUT DURUM ANALĠZĠ 

 

Tablo 5: Kurumun Kimlik Kartı 
 

KURUM KĠMLĠK BĠLGĠSĠ 

 

Kurum Adı  

Halide Edip Mesleki  ve Teknik Anadolu Lisesi 

 

Kurum Türü 
Meslek Lisesi 

 

Kurum Kodu 
162894 

 

Kurum Statüsü XKamuÖzel 

 

 

Kurumda ÇalıĢan Personel 

Sayısı 

 

Yönetici              :8 

Öğretmen           :84 

Hizmetli              :6 

Memur                :2 

Öğrenci Sayısı 1371 

Öğretim ġekli Normal             X ikili 

 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi 1971 

 

KURUM ĠLETĠġĠM BĠLGĠLERĠ 

Kurum Telefonu / Fax 

Tel. : 216–6326093-94 

Fax : 216–6326107 

 

Kurum Web Adresi www.umraniyektml.k12.tr 

 

Mail Adresi bilgi@ umraniyektml.k12.tr 

Kurum Adresi 

 

Mahalle        : INKILAP MAH.KÜÇÜKSU CAD.NO:67 

Posta Kodu : 

Ġlçe               :  Ümraniye 

Ġli                 :  ĠSTANBUL 

OKUTULAN 

YABANCI DĠL 

ĠNGĠLĠZCE 
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2.1. Kurumun Tarihçesi ve Bugünkü Durumu 

 

1971 yılında Ümraniye Zübeyde Hanım Ġlkokulu binasının bir bölümünde Ümraniye Pratik 

Sanat Okulu adı altında kurulmuĢtur. 

1976–1977 öğretim yılında bünyesinde Kız Meslek Lisesi açılmıĢ olup ÜmraniyeKız Meslek 

Lisesi adını almıĢtır. 

1994-1999 yılları arasında Ümraniye Genç Osman Ġlköğretim Okulunun 4. katında eğitim-öğretim 

hizmetine devam etmiĢtir. 

1999-2002 yılları arasında ise Ümraniye Ġmam Hatip Lisesi binasının 1. katında eğitim- öğretim 

hizmetini sürdürmüĢtür. 

2002 yılı Ağustos ayında yapımı tamamlanan, Ġnkılâp Mah. Küçüksu Cad. No:67 Ümraniye 

adresindeki 17 derslikli kendi binasına taĢınmıĢ olup,2003-2004 eğitim öğretim yılından itibaren 

kendi binasında eğitim öğretim hizmeti vermeye devam etmektedir. 

2003-2004 eğitim-öğretim yılında bünyesinde Kız Meslek Lisesi yanında Anadolu Meslek Lisesi 

de açılmıĢtır. 

 

2014 yılında okulumuzun adı Halide edip Mesleki ve Teknik Anadolu olarak değiĢtirilmiĢtir.  

 

Okulumuz halen20derslik, 6 giyim üretim atölyesi, 4 çocuk geliĢim atölyesi, 2 yiyecek içecek 

hizmetleri atölyesi ile hizmet vermektedir. Ayrıca kurumumuzda 8 yönetici ve 3 rehber öğretmen 

olmak üzere toplamda 92öğretmen, 1 sayman memur, 1 büro memuru ve 6yardımcı hizmetli görev 

yapmaktadır. 
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2.2. Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler: 

 

Mevcut Alanlar ve Dallar: 

1- Giyim Üretim Teknolojisi Alanı 

2- Çocuk GeliĢimi ve Eğitimi Alanı 

3- Yiyecek Ġçecek Hizmetleri Alanı 

 

Mesleki Açık Öğretim Lisesi Yüz Yüze Eğitim Programı 

1- Giyim Üretim Teknolojisi Alanı 

2- Çocuk GeliĢimi ve Eğitimi Alanı 

3-Yiyecek Ġçecek Hizmetleri Alanı 

 

Pratik Kız Sanat Okulu (Okulumuzda Açılan Meslek Kursları) 

Çocuk GeliĢimi ve Eğitimi 

1- Erken Çocukluk ve Özel Eğitimde Drama GeliĢtirme ve Uyum Kursu 

2- Otistik Çocuklarda Oyun ve Müzik GeliĢtirme ve Uyum Kursu 

3- Özel Eğitimde Öz bakım Becerisi Kazandırma GeliĢtirme ve Uyum Kursu 

4- Çocuk Eğitimi ve Bakımı 

, 

Giyim Üretim Teknolojisi 

1- Temel Seviye ve DikiĢ Kursu 

2- Ev Tekstili Kursu 

3- Gerber Bilgisayarda Kalıp Hazırlama 8. Versiyon 
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2.3. Alanlarımızın Özellikleri ve Tanıtımı 

 

 

2.3.1. Çocuk GeliĢimi ve Eğitimi Alanı 

 

Çocuk GeliĢimi ve Eğitimi alanında yer alan dalların yeterliklerini kazandırmaya yönelik eğitim 

ve öğretim verilen alandır. 

Alanın Amacı, Çocuk GeliĢimi ve Eğitimi alanında yer alan mesleklerde, sektörün ihtiyaçları, 

bilimsel ve teknolojik geliĢmeler doğrultusunda gerekli olan mesleki yeterlikleri kazanmıĢ nitelikli 

meslek elemanları yetiĢtirmek amaçlanmaktadır. 

 

Çocuk GeliĢimi ve Eğitimi Alanının Alt Dalları 

 

Erken Çocukluk Eğitimi Dalı 

Tanımı: Erken çocukluk öğretmen yardımcısının sahip olduğu, çocuğun geliĢim ilkelerine uygun 

eğitim programını uygulamada öğretmene yardımcı olma yeterliklerini kazandırmaya yönelik 

eğitim ve öğretim verilen daldır. 

Amacı: Çocuk GeliĢimi ve Eğitimi alanında erken çocukluk öğretmen yardımcılığı mesleğinin 

yeterliklerine sahip meslek elemanları yetiĢtirmek amaçlanmaktadır. 

 

Özel Eğitim Dalı 

Tanımı: Özel eğitimde öğretmen yardımcısının sahip olduğu, özür grubuna uygun eğitim 

programını uygulamada öğretmene yardımcı olma yeterliklerini kazandırmaya yönelik eğitim ve 

öğretim verilen daldır. 

Amacı: Çocuk GeliĢimi ve Eğitimi alanında özel eğitimde öğretmen yardımcılığı mesleğinin 

yeterliklerine sahip meslek elemanları yetiĢtirmek amaçlanmaktadır. 

Okulumuzda Erken Çocukluk Eğitim Dalı ve Özel Eğitim Dalı Bulunmaktadır. 

 

 

Erken Çocuklukta Öğretmen Yardımcısı 

Tanımı 

Erken çocukluk öğretmen yardımcısının sahip olduğu, çocuğun geliĢim ilkelerine uygun eğitim 

programını uygulamada öğretmene yardımcı olma yeterliklerine sahip nitelikli kiĢidir 

 

Özel Eğitimde Öğretmen Yardımcısı 

Tanımı 

Özel eğitimde öğretmen yardımcısının sahip olduğu, özür grubuna uygun eğitim programını 

uygulamada öğretmene yardımcı olma yeterliklerine sahip nitelikli kiĢidir. 

 

Meslek Elemanlarında Aranan Özellikler 

Erken çocukluk eğitim kurumların da öğretmen yardımcısı olmak isteyenlerin; alanbilgisine sahip 

görme, iĢitme problemi olmayan Türkçeyi doğru kullanan, görgü kuralarınıbilen ve uygulayan, 

fiziksel ve ruhsal yönden sağlıklı olan, el ve parmaklarını ustalıklakullanabilen, yaratıcı, araĢtırıcı, 

geliĢime açık, iletiĢim becerisine sahip, ekip çalıĢmasınauygun, hoĢgörülü, iĢ disiplinine sahip, 

planlı, organizasyon yapabilen, pratik, problem çözmebecerisine sahip, sabırlı kimseler olmaları 

gerekir. Bu elemanların ayrıca çocuğun kiĢiselözelliklerinin ve yeteneklerinin ortaya çıkmasına 

yardımcı olması gerekir. 
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ÇalıĢma Ortamı ve KoĢulları 

Erken çocukluk eğitim kurumlarında öğretmen yardımcısı çalıĢmalarını hem kapalıhem de açık 

alanda yapar. Öğretmen yardımcısı görevini yaparken diğer çalıĢanlarla iĢ birliğive eĢ güdüm 

hâlinde olur. Çocukları seven, sabırlı ve yaratıcı kiĢiler bu meslekte mutluolurlar. 

 

ĠĢ Bulma Ġmkânları 

Kamu kuruluĢlarına bağlı kreĢlerin, özel yuva ve anaokullarının, gündüz bakımevlerinin 

artmasıyla birlikte çalıĢma alanı geniĢleyen bir meslektir. Kız meslek lisesi çocukgeliĢimi ve 

eğitimi mezunları, kreĢ, yuva, anaokulu, ana sınıfı iyileĢtirme merkezleri ve çocuk kulüplerinde 

öğretmen yardımcısı olarak görev yapmaktadırlar. Özel kreĢlerde çalıĢançocuk bakıcılarında kız 

meslek lisesi çocuk geliĢimi ve eğitimi bölümünü bitirmiĢ olma Ģartıaranmaktadır. 

 

Eğitim ve kariyer imkânları 

Anadolu kız meslek ve kız meslek liseleri, Çocuk GeliĢimi ve Eğitimi alanından mezun olanlar, 

Çocuk GeliĢimi ve Eğitimi, Okul Öncesi Eğitimi Öğretmenliği, Okul ÖncesiÖğretmenliği (Açık 

Öğretim) ,ĠĢitme Engelliler Öğretmenliği, Görme EngellilerÖğretmenliği, Zihinsel Engelliler 

Öğretmenliği, Üstün Zekâlılar Öğretmenliği, SosyalHizmetler Yüksek Okulu bölümlerini tercih 

edebilirler. Lisans eğitim süresi 4 yıldır. Ayrıca, Anadolu kız meslek ve kız meslek liseleri, Çocuk 

GeliĢimi ve Eğitimialanından mezun olanlar, istedikleri takdirde, Çocuk GeliĢimi ön lisans 

programına sınavsızgeçiĢ için baĢvurabilirler. Gereken koĢullara sahip oldukları takdirde 

yerleĢtirilebilirler. 

Çocuk GeliĢimi ve Eğitimi bölümünden mezun olanların, özel okullar ve devletokullarında okul 

öncesi eğitim kurumlarında, çocuk kulüplerinde, Anadolu kız meslek ve kızmeslek liselerinde 

çalıĢma olanağı vardır. Bu bölümden mezun olanlar hastanelerin çocukoyun odalarında, oyuncak 

sanayisinde, ana çocuk sağlığı merkezlerinde fiziki ve ruhsalgeliĢimin izlenmesinde danıĢman, 

televizyon ve radyo çocuk program yapımcısı, çocuk kitapları hazırlamada danıĢman olarak 

çalıĢabilirler. Mesleki Eğitim Merkezleri çıraklık eğitimi uygulama kapsamına alınan illerde 

vemeslek dallarında aday çırak, çırak, kalfa ve ustalara eğitim vermek ve çeĢitli meslek 

kurslarıaçmak suretiyle sanayinin ihtiyaç duyduğu nitelikli ara insan gücünü yetiĢtirmek 

amacıylaaçılan eğitim kurumlarıdır. 
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2.3.2. Giyim Üretim Teknolojisi Alanı 

 

Hazır Giyim sanayinde çağımızın moda ve teknolojik geliĢmelerine dayalı olarak, giysi tasarımı, 

ev tekstili, kadın-erkek-çocuk giysileri için kumaĢ yüzey özelliklerine göre hazır giyim üretim 

birimlerine teknik eleman yetiĢtiren alan programıdır 

 

Alanın Amacı: Giyim Üretim Teknolojisi alanı altında yer alan dallarda, sektörün ihtiyaçları, 

bilimsel ve teknolojik geliĢmeler doğrultusunda gerekli olan mesleki yeterlikleri kazanmıĢ nitelikli 

meslek elemanlarını yetiĢtirmek amaçlanmaktadır. 

 

Alanın Altında Yer Alan Meslekler Dalları 

1- Kadın Giyim Modelistliği 

2- Erkek Giyim Modelistliği 

3- Çocuk Giyim Modelistliği 

4- Ġç Giyim Modelistliği 

5- Hazır Giyim Model Makineciliği 

6- Deri Giyim 

7- Kadın Terziliği 

8- Erkek Terziliği 

9- Kesimcilik 

10-Konfeksiyon Makineleri Bakım 

Onarım DalıOkulumuzda alan dal seçimi öğrenci talebi ve sektör ihtiyacına göre yapılmaktadır. 

Okulumuzdan mezun olan öğrenci; 

*Gerber sisteminde kalıp hazırlama, 

*Optiteks sisteminde kalıp hazırlama ve üç boyutlu giydirme, 

*Bilgisayarlı kesimde Cutter eğitimini tamamlamakta ve sertifika almaktadır. 

*Sektör talebine göre yetiĢkin eğitimi açılmaktadır. 

*Kosgeb projesi kapsamında da kurslarımız devam etmektedir. 

 

Bölümün Fiziki ġartları: 

Giyim Üretim Teknolojisi Alanında, branĢ derslerinde kullanılmak üzere okulumuzda sekiz atölye 

bulunmaktadır. Bu atölyelerden birisi ĠĢletmede Beceri Eğitimi Dersini okulda gören öğrencilerin 

kullandığı Kosgeb –AB –Milli Eğitim Bakanlığı ĠĢbirliği ile kurulan Üretim atölyesi; Dört tanesi  

10 ve 11. sınıfların atölye derslerinde kullandığı eğitim  atölyesi, iki tanesi  bilgisayarlı kalıp 

hazırlama dersleri için kullanılan bilgisayarlı kalıp laboratuarları, bir tanesi de bilgisayarlı kesim 

makinasının bulunduğu kesim  atölyedir. Bu laboratuarlarda Gerber (bilgisayarda kalıp ve cutter) 

ve optiteks eğitimi verilmektedir. 

Üretim ve Eğitim atölyelerimizde sanayi tipi düz dikiĢ makineleri baĢta olmak üzere 3-4-5 iplik 

overlok, reçme, ilik, düğme, elektronik düz dikiĢ makinesi, ponteriz, çift iğne, elektronik nakıĢ, 

kör dikiĢ gibi spesiyal makinelerimizle ve ütülerimizle öğrencilerimiz eğitilmektedir. Böylece 

öğrencilerimiz, Giyim üretim alanında çalıĢmaya baĢladıklarında günümüz teknolojisine uygun 

makinelerin kullanımını öğrenmenin avantajını yaĢamaktadırlar. 
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ÜRETĠM ATÖLYEMĠZ 

 

 
ÜRETĠM ATÖLYEMĠZ 
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EĞĠTĠM ATÖLYEMĠZ 

 

Bilgisayarlı Kalıp Hazırlama atölyelerimizden gerber atölyesinde dört adet öğrenci bilgisayar, bir 

öğretmen bilgisayarı, bir plotter, bir dijit masası, bir renkli yazıcı, bir lazer yazıcı ile bilgisayarla 

kalıp ve moda tasarımı eğitimi verilmektedir. 

 

 
BĠLGĠSAYARLI KALIP ATÖLYESĠ (GERBER) 
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Bilgisayarlı Kalıp Hazırlama atölyelerimizden optiteks atölyesinde on adet öğrenci bilgisayarı, bir 

öğretmen bilgisayarı  ile bilgisayarla kalıp ve moda tasarımı eğitimi verilmektedir. 

 
BĠLGĠSAYARLI KALIP ATÖLYESĠ (GERBER) 

 

KESĠM ATÖLYESĠ (CUTTER) 

 

Bunların haricinde alanımıza ait bir  adet diz üstü bilgisayar, bir adet projektör, bir adet dijital 

fotoğraf makinesi gibi eğitim araçları derslerde   kullanılmaktadır. 
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SipariĢ Atölyesinde; 

 

Atölye Önlüğü, iĢ önlüğü, pantolon, etek, kostüm, her ebatta Türk bayrağı, masa örtüsü, peçete, 

nevresim takımı ,cüppe-kep, badi, tiĢört vb. üretim yapılmaktadır. 

Ġzcilik Faaliyetlerine, Halk Oyunlarına, Resmi Bayram Törenlerine katılacak öğrencilerin 

kıyafetleri dikilmektedir. 

Bölümümüzün asıl hedefi hazır giyim üretim firmalarında çalıĢacak alt kademe elemanı 

(makineci, ütücü vs.) yetiĢtirmekten ziyade,  üst kademe elemanı (modelist, stilist, üretim 

sorumlusu vs.) yetiĢtirmektir. 
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2.3.3. Yiyecek Ġçecek Hizmetleri Alanı 

 

 Yiyecek içecek alanı; otel, restoran, kafeterya, bar, pastane, toplu beslenme kurumları gibi 

yerlerde temizlik ve sağlık kurallarına uygun olarak yiyecek ve içeceklerin servise hazır hâle 

getirilip, müĢteriye sunulduğu hizmet alanıdır. Turizm sektöründeki geliĢmelerin yanı sıra 

toplumdaki sosyo-kültürel ve ekonomik değiĢimler insanların büyük bölümünün ev dıĢında 

hazırlanmıĢ yiyeceklerle beslenmesine ve yiyecek içecek hizmetleri alanının hızla geliĢmesine 

neden olmuĢtur.  

 

Yiyecek içecek hizmetlerinin sunulduğu yerlerde besinlerin hazırlanması ve servisi çok önemlidir. 

Bu iĢlerde görev yapan personelin mutfak hijyeni konusunda eğitimli ve bilgili olması hem hizmet 

verilen yerin kalitesi, sürekliliği hem de tüketici sağlığının korunması açısından hayatî öneme 

sahiptir. Bu alanda küçük bir ihmal bile yüzlerce insanın sağlığını bozarak besin zehirlenmelerine 

yol açabilmektedir. Bu nedenle yiyecek içecek hizmetleri alanında çalıĢan meslek elemanlarının 

çok dikkatli, titiz ve sorumluluk sahibi kiĢiler olması gerekir.  

 

Yiyecek içecek hizmetleri hızlı bir geliĢim göstererek dünyada ve ülkemizde önemli bir istihdam 

alanı hâline gelmiĢtir. Bu alanda rekabet koĢullarına ayak uydurabilmek için sektörün istediği 

yeterlilikleri kazanmıĢ, dünya standartlarında hizmet verebilecek, kaliteli iĢ gücüne ihtiyaç 

duyulmaktadır. Bu nedenle meslek elemanlarının eğitimli kiĢiler olması büyük önem taĢımaktadır 

 

 

 
 

Yiyecek Ġçecek Hizmetleri Alanı Atölyesi 
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Yiyecek Ġçecek Hizmetleri Alanı Atölyesi 
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2.4. Faaliyet Alanı ve Hizmetler 

 

2015-2019 stratejik plan hazırlık sürecinde okulumuzun faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin 

belirlenmesine yönelik çalıĢmalar yapılmıĢtır.  

Bu kapsamda birimlerin okulumuzun genel faaliyetleri incelenerek, ürün ve hizmetleri tespit 

edilmiĢ ve faaliyet alanları aĢağıdaki gibi gruplandırılmıĢtır.  

Buna göre Halide edip Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi‟nin faaliyet alanları ile ürün ve 

hizmetleri Ģu Ģekildedir: 

 

Tablo 6: Eğitim Öğretim Faaliyetleri 

EĞĠTĠM ÖĞRETĠM FAALĠYETLERĠ 

 

Örgün Eğitim ve Yaygın Eğitimin verilmesi 

Rehberlik ve Psikolojik DanıĢma Hizmetleri 

Sınıf rehberlik programlarının belirlenmesi 

Rehberlik anketlerinin uygulanması ve değerlendirilmesi 

Zor öğrencilerin birebir takip edilmesi 

Mesleki yönlendirme ve tanıtımın yapılması 

Ders programlarının hazırlanması 

Öğretmen ihtiyacının belirlenmesi 

Ders araç ve gereçlerinin temini 

Okulun genel disiplin ve düzenin takip edilmesi 

Sevk verilmesi ve raporların girilmesi 

Öğrenci nakil iĢlemlerinin gerçekleĢtirilmesi 

Alan ve Dal seçim iĢlemlerinin yapılması 

Devam- devamsızlığın takip edilmesi 

Öğrenciye ait belgelerin düzenlenmesi ve takibi 

Sınıf geçme, karne, diploma, iĢ yeri açma belgesi gibi belgelerin düzenlenmesi ve teslimi 

YetiĢtirme kurslarının açılması ( Matematik, Edebiyat, Dil ve Anlatım, YGS, LYS v.b. ) 

Mesleki geliĢim ve uyum kurslarının ve belgelerinin düzenlenmesi ( Bilgisayarda Desen Hazırlama 

gibi) 

ÖZĠMEK kapsamında Çocuk GeliĢimi Eğitim, Giyim Üretim Teknolojisi ve Grafik alanlarında 

çeĢitli kurslar 

Anne-Baba Eğitim Seminerleri 

Öğrencilerin staj yerlerinin belirlenmesi 

ĠĢletmelerle sözleĢmelerin yapılması 

Staj devam-devamsızlıklarının takip edilmesi 

Staj iĢlemlerinin tamamlanması ve belgelerin hazırlanması 

DanıĢman öğretmenlerin belirlenerek öğrencilerin sosyal kulüplere yönlendirilmesi 

Okul takımlarının kurulması ve çalıĢtırılması 

Tiyatro, Ģiir dinletisi, mezuniyet programları gibi programların hazırlanması 

ÇeĢitli bilgilendirici ve yönlendirici seminerlerin ve programların gerçekleĢtirilmesi 

Belirli gün ve haftaların kutlanması 
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Tablo 7: Yönetim Faaliyetleri 

 

 

 

 

 

Tablo 8: Mali kaynakların kullanımı 

MALĠ KAYNAKLARIN KULLANIMI 

 

Gelirler bankalardan alınan hesap ekstralarıyla ve OAB tarafından kesilen bağıĢ makbuzları kayıt 

altına alınması. 

Finansal harcamalar ile ilgili komisyonların aldığı kararlar; karar defterlerine,  iĢletme 

defterlerine iĢlenerek kayıt altına alınması.. 

Okulumuz bütçesi oluĢturulurken çalıĢanlar bilgilendirilmesi. 

Toplantılarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından 

sağlanması. 

OAB toplantılarında gelir ve gider bilançoları 6 aylık dönemler halinde ilgili taraflara panolara 

asılarak duyurulması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YÖNETĠM FAALĠYETLERĠ 

Göreve baĢlatma 

Atama iĢlemlerinin takibi 

Terfi iĢlemlerinin takibi ve bildirilmesi 

Sigorta iĢlemlerinin gerçekleĢtirilmesi 

Ġzin iĢlemlerinin takip edilmesi 

Sevk iĢlemlerinin gerçekleĢtirilmesi 

TaĢınır malların iĢlemlerinin gerçekleĢtirilmesi 

TaĢınır malların kayıt ve düĢüm iĢlemlerin yapılması 

Temizlik iĢlerinin ve personelinin denetlenmesi 

Atölyelerin kontrolü, bakımı ve onarımı 

Dersliklerin düzenlenmesi 

Hizmet içi Eğitim 
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2.5. Yasal Yükümlülükler 

 

 

Tablo 9:  Yasal Yükümlülükler 

Sıra 

No 
Mevzuatın Adı 

1 Atama 

  MEB Norm Kadro Yönetmeliği 

2 Ödül, Sicil ve Disiplin 

  657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

3 Okul Yönetimi 

  Ortaöğretim kurumlar yönetmeliği 

  Döner Sermaye Yönetmeliği 

  1793 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

  Milli Eğitim Bakanlığı Anadolu Liseleri Yönetmeliği 

  Okul-Aile Birliği Yönetmeliği 

  MEB Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi 

  MEB Yönetici ve Öğretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine ĠliĢkin Karar 

  TaĢınır Mal Yönetmeliği 

4 Eğitim ve Öğretim 

  Ortaöğretim kurumlar yönetmeliği 

  Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

  Öğrencilerin Ders DıĢı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

5 Personel ĠĢleri 

  MEB Personeli Ġzin Yönergesi 

  Devlet Memurları Tedavi Ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 

  Kamu Kurum ve KuruluĢlarında ÇalıĢan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

  Devlet memurlarının Tedavi Yardımı ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 

  MEB Personeli Görevde Yükselme ve Unvan DeğiĢikliği Yönetmeliği 

6 Mühür, YazıĢma, ArĢiv 

  Resmi Mühür Yönetmeliği 

  Resmi YazıĢmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

  MEB ArĢiv Hizmetleri Yönetmeliği 

7 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler 

  Rehberlik ve Psikolojik DanıĢma Hizmetleri Yönetmeliği 

  MEB Ġlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

  MEB Bayrak Törenleri Yönergesi 

  MEB Okul Kütüphaneleri Standart Yönetmeliği 

  MEB Okul Kütüphaneleri Yönetmeliği 

8 Öğrenci ĠĢleri 

  Ortaöğretim kurumlar yönetmeliği 

  MEB Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi 

  Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 
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2.6. PaydaĢ Analizi 

 

Bu bölümde okulumuz iç ve dıĢ paydaĢlarının okulumuz hizmetleri ile ilgili beklentilerini ve 

okulumuza katkıları somutlaĢtırılmaya çalıĢılmıĢtır. 

Belirlenen paydaĢlar tümü ile etkili bir iletiĢim kurulmasını imkânsız kılacak sayıda olabilir. Bu 

nedenle paydaĢ görüĢlerinin alınmasında ve plana yansıtılmasında etkinlik sağlamak üzere 

belirlenen paydaĢların önceliklendirilmesi gerekir. 

PaydaĢların önceliklendirilmesinde dikkate alınacak hususlar; paydaĢın okulumuzun faaliyetlerini 

etkileme gücü ile okulumuzun faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate alınarak yapılmıĢtır. 

 

ÇalıĢmalar sırasında karar vermede paydaĢların çoklu katılımını sağlamak amacıyla 

önceliklendirilen dıĢ paydaĢlarla anket ve yüz yüze görüĢmeler gerçekleĢtirilmiĢ, iç paydaĢlarımız 

olan öğretmen öğrenci ve yöneticilerimiz ile Strateji planlama ekibi öncülüğünde çalıĢtaylar 

yapılmıĢtır. Bu farklılık ve dinamikler, Müdürlüğümüz tarafından yürütülen stratejik planlama 

çalıĢmalarında da belirgin bir Ģekilde ortaya çıkmıĢtır. Özellikle, paydaĢ ve hedef kitlenin tespiti 

çalıĢması sırasında, Müdürlüğümüzün tarafından sunulan hizmetlerden yararlananlar ile bu 

hizmetlerden etkilenen kurum ve kuruluĢlar, sunulan hizmetin niteliğine göre sınıflandırmıĢtır. 

Müdürlüğümüz tarafından hazırlanan stratejik planda, çalıĢma kapsamında paydaĢların tespiti 

gerçekleĢtirilmiĢtir. 

  

Strateji planlama ekibi tarafından yapılan paydaĢ tespit çalıĢması sonucunda; iç paydaĢ olarak 

Yönetici, öğretmen ve öğrencilerimiz belirlenmiĢ olup, izleyen bölümde listesi sunulan kamu 

kurum ve kuruluĢları, sivil toplum örgütleri ile Eğitim Sendikaları dıĢ paydaĢlarımız olarak 

belirlenmiĢti 
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Tablo 10: PaydaĢların Belirlenmesi 

Ġç PaydaĢlar DıĢ PaydaĢlar 

Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim 

Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve 

okulun bağlı olduğu mercidir. 

Yerel Yönetimler: Eğitim hizmetin lojistik 

destekçileri olmaları beklenir. 

Öğretmenler: Hizmeti veren personellerdir Medya: Eğitimin niteliğinin arttırılmasında 

iĢbirliği kaçınılmaz ve lüzumlu olan stratejik 

bir dıĢ paydaĢtır. 

Öğrenciler: Hizmetin sunulduğu paydaĢlardır Üniversiteler: Eğitim öğretim hizmetinin 

niteliği açısından destekçi ve iĢbirlikçi 

konumda olması gereken tedarikçi ve müĢteri 

sayılabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 

öğrencileri sunduğumuz müĢteri 

konumundadır. 

Veliler: Okullara maddi ve manevi destek 

sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda 

uyumlu iĢbirliği içinde olunması gereken 

kesimdir. 

Sivil Toplum Örgütleri: En stratejik destekçi 

konumundadırlar. Uyumlu bir iĢbirliği ile bir 

geliĢim fırsatıdırlar. 

Okul Aile Birliği: Okulun tedarikçisi konumunda 

olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve iĢleticisi 

görevi vardır. 

 

Destek Personeli: Görevli personeldir. 

 

 

2.7: PaydaĢların Önceliklendirilmesi 

 

Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Öğretmenler 

Veliler 

Destek Personeli 

Okul Aile Birliği 

Yerel Yönetimler 

Sivil Toplum Örgütleri 

Üniversiteler 

Medya 
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Tablo 11: PaydaĢ Önem Matrisi 

 

 

 

 

 

 

 

PAYDAŞ ÖNEM ETKİ MATRİSİ 

PAYDAŞIN ADI Önem Etki 

Önemli Önemsiz Güçlü Zayıf 

Milli Eğitim Bakanlığı √   Birlikte Çalış   

Kaymakamlık √   Birlikte Çalış   

İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri √   Birlikte Çalış   

Okullar   √   İzle 

Yöneticiler √   Çalışmalara Dahil 
et 

  

Öğretmenler √   Çalışmalara Dahil 
et 

  

Öğrenciler √   Çalışmalara Dahil 
et 

  

Özel Öğretim Kurumları   √   İzle 

Okul aile birlikleri √   Çalışmalara Dahil 
et 

  

Memur ve Hizmetli √   Çalışmalara Dahil 
et 

  

Belediye   √ Bilgilendir   

İlçe Sağlık Müdürlüğü   √   İzle 

Meslek odaları   √ Bilgilendir   

Sendikalar   √   İzle 

Vakıflar   √   İzle 

Muhtarlıklar   √   İzle 

Tarım İlçe Müdürlüğü   √   İzle 

Sivil Savunma İl Müdürlüğü   √   İzle 

Türk Telekom İlçe Müdürlüğü   √   İzle 

Medya   √   İzle 



Tablo 12: PaydaĢ- Hizmet Matrisi 

PAYDAġ 
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ÖĞRENCĠLER 

 
     O           

VELĠ VELĠLER     O            

ÖĞRETMENLER 
  O       O    Ø   

YÖNETĠCĠLER   O       O    Ø   
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ÜNĠVERSĠTELER 
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 O O             Ø 
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ĠġLETMECĠSĠ 
 O O  Ø O   O O O  O Ø Ø O 

SERVĠS 

ĠġLETMECĠSĠ 
 O  O O O O O O O O  O Ø Ø O 

ĠġLETMELER  O O O O O O O O  O Ø Ø Ø O  

SAĞLIK 

KURULUġLARI 
Ø O O O O  O O O O O Ø O O O O 

TAMĠR BAKIM 

HĠZMET 

SERVĠSĠ 
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2.8:Kurum Ġçi Analiz 

 

Bu bölümde Okulumuzun insan kaynakları durum analizi; çalıĢanlar, ekipler, komisyonlar 

ve görev tanımları yer almaktadır. 

 

 

2.8.1. Örgütsel Yapı 

 

ÖRGÜTSEL YAPI 

 

 
 

  

 

OKUL 

MÜDÜRÜ 

MÜDÜR 

YARD 

 

MÜDÜR 

YARD 

MÜDÜR 

YARD 

 

Bölüm 

Ģefleri- 

Zümre 

baĢkanları  ve 

öğretmenler 

MÜDÜR 

YARD 

 

MÜDÜR 

BAġ YARD. 

 

Özlük ve muhasebe  

MÜDÜR 

YARDIMCIS

I  

TaĢınır 

kayıt 

kontrol l 

yetkilisi  

Okul aile 

birliği 

10. sınıflar 

öğrenci 

iĢleri ve 

OSYM  

9- 11 . 

sınıflar 

öğrenci 

iĢleri .. 

Sosyal 

 Etkinlikler  

Sosyal 

Etkinlikler  

Mezunları 

Ġzleme ve 

ĠĢe 

YerleĢtirme  

12. Sınıf 

ĠĢletme Ve 

Görevlendi

rilmelerini

n Takibi  

Açık 

Öğretim 

Lisesi Yüz 

yüze eğitim 

programı  
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2.8.2.Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar 

 

Okulumuzda çeĢitli alanlarda çalıĢma yapmak, yapılan iĢ ve iĢlemleri takip etmek amacıyla 

yönetmelikler gereği olması gereken kurul ve komisyonlar kurulmuĢ bu kurul ve 

komisyonlar belirli aralıklarla veya ihtiyaç durumlarına göre toplanmaktadır.  

 

Tablo 13:.Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar 

 

 

KURULAN EKĠP/KURUL  

KOMĠSYON ADI 

KURULAN EKĠP VE 

KOMĠSYON KĠMLERDEN 

OLUġUYOR 

TOPLANMA 

PERĠYODU 

REHBERLĠK VE PSĠKOLOJĠK DANIġMA 

HĠZMETLERĠ YÜRÜTME KOMĠSYONU 

Müdür, 1md Yrd, 3 öğretmen  Dönem 

baĢlarında ve 

gerekli 

görüldüğünde 

OKUL GELĠġĠM VE YÖNETĠM EKĠBĠ 

Müdür, 1 Md Yrd, 4 öğretmen  Dönem 

baĢlarında ve 

gerekli 

görüldüğünde 

ĠNCELEME KURULU 
1 Md Yrd, Türk Dili ve Edebiyatı 

Öğretmenleri  
Gerekli 

görüldüğünde 

MEZUNLARI ĠZLEME KOMĠTESĠ 
1 Md Yrd, Rehberlik 

Öğretmenleri 
Gerekli 

görüldüğünde 

DĠSĠPLĠN KURULU 
Müdür baĢyardımcısı ve iki 

öğretmen 
Gerekli 

görüldüğünde 

DEĞER TESPĠT KOMĠSYONU 
Bölüm Ģefleri ve 1 Md. Yard. Gerekli 

görüldüğünde 

KALĠTE KONTROL KOMĠSYONU 
1 Müdür yardımcısı ve 5 

öğretmen 
Gerekli 

görüldüğünde 

MUAYENE VE KABUL KOMĠSYONU 
1 Müdür yardımcısı ve 3 

öğretmen 
Gerekli 

görüldüğünde 

SATIN ALMA KOMĠSYONU 
1 Müdür yardımcısı ve 3 

öğretmen 
Gerekli 

görüldüğünde 

OKUL KANTĠNĠ DENETĠM KOMĠSYONU 
1 Müdür yardımcısı ve 2 

öğretmen 
Gerekli 

görüldüğünde 

SERVĠS ARAÇLARI DENETLEME 

KOMĠSYONU 

1 Müdür yardımcısı ve 2 

öğretmen 
Gerekli 

görüldüğünde 

OKUL WEB SAYFASI DÜZENLEME VE 

KONTROL, TAKĠP ETME KOMĠSYONU 

1 Müdür yardımcısı ve 4 

öğretmen 
Gerekli 

görüldüğünde 

TÖREN KOMĠSYONU 
1 Müdür yardımcısı ve 4 

öğretmen 
Gerekli 

görüldüğünde 

KAYIT KOMĠSYONU 
1 Müdür yardımcısı ve 3 

öğretmen 
Gerekli 

görüldüğünde 
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2.8.3. Ġnsan Kaynakları 

 

 

Tablo 14: Personelin Öğrenim Durumlarına Göre Dağılımı 

Öğrenim Durumu 
Öğrenim Durumlarına Göre Dağılım 

Sayı Oran % 

Doktora 0 0 

Yüksek Lisans (Tezli) 12 12,9 

Yüksek Lisans (Tezsiz) 10 10,7 

Lisans 69 74,1 

Ön Lisans 1 1,07 

Enstitü 1 1,07 

Lise 0 0 

Ġlköğretim 0 0 

Ġlkokul 0 0 

TOPLAM 93 100 

 

 

 

Tablo 15: Personelinin YaĢ Dağılımı 

Mevcut 

Duruma 

göre 

17 – 30 yaĢ 31 – 40 yaĢ 41 – 50 yaĢ 51 – 60 yaĢ 61 + yaĢ TOPLAM 

Sayı 13 46 24 10 0 93 

Oran % 13,9 49,4 25,8 10,7 0 %100 

 

 

 

Tablo 16: Halide Edip Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü  Genel 

Ġstatistikleri 

Okul Türü 

Okul Adı 

Derslik 

Sayısı 

ġube 

Sayısı 

Öğrenci Sayısı 

 

 
Öğretmen 

Sayısı 

Derslik 

BaĢına 

DüĢen 

Öğrenci 

Sayısı 

ġube 

BaĢına 

DüĢen 

Öğrenci 

Sayısı 

Öğretmen 

BaĢına 

DüĢen 

Öğrenci 

Sayısı 
Erkek Kız Toplam 

 

 

 

 

 

 

20 40 0 1371 1371 93 68,55 34,2 14,74 
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2.8.4. Teknolojik Kaynaklar 

 

        Okulumuz eğitim öğretim faaliyetlerinde teknolojiyi daha üst düzeyde kullanmak adına 

teknolojik alt yapıyı sürekli geliĢtirmeyi ilke edinmiĢtir. Bu anlamda okulumuzun tüm Ģube 

ve atölyelerinde internet eriĢimli akıllı tahtalar FATĠH projesi kapsamında kurulmuĢ ve 

etkin bir Ģekilde kullanılmaktır.  Yine okulumuz konferans salonunda projeksiyon makinesi 

ses sitemi ve bilgisayar sürekli kullanıma hazır bulundurmaktadır. 

Ayrıca mesleki eğitimin yapıldığı atölyelerimizde verilen eğitim teknoloji ile en üst düzeyde 

desteklenmektedir.  

 

 

 

 

 

2.8.5. Mali Kaynaklar 

, 

 

Tablo 17: Yıllara Göre Halide Edip Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 

Gelir Gider Tablosu 

YILLAR GELĠR GĠDER GELĠR/GĠDER ORANI 

2012 

 

99745,54 76801,17 %129 

2013 

 

104033,67 82100,00 %126 

2014 

 

79451,30 59498,77 %133 
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2.9. DıĢ Cevre Analizi 

 

DıĢ Cevre Analizi; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik yönden cevre analizi yapılarak, 

önemli faktörleri tespit etmek bu faktörlerin olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya çıkarmak  

için politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre değiĢkenlerini değerlendirdik. 

 

Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik cevre değiĢkenlerinden kurumların geliĢimine katkı 

sağlayacak olanları bir fırsat olarak değerlendirdik. Kurumların geliĢimini engelleyebilecek 

olan değiĢkenleri ise tehdit olarak aldık. 

 

 

 

 

 

2.9.1. Üst Politika Belgeleri 

 

Stratejik plan hazırlıkları kapsamında üst politika belgeleri incelenmiĢ, bu belgelerde 

belirtilen hedefler doğrultusunda amaç ve hedeflerimiz belirlenmiĢ olup Ġncelenen üst 

politika belgeleri listelenmiĢtir. 

 

 

Tablo 18: Üst Politika Belgeleri 

ÜST POLĠTĠKA BELGELERĠ 

1 MEB 2015-2019 Stratejik Planı 

2 DPT Stratejik Planlama Kılavuzu  

3 Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi 

4 Ġstihdam ve Mesleki Eğitim ĠliĢkisinin Güçlendirilmesi Eylem Planı  

5 Ġstanbul Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı 

6 Ümraniye Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı 

7 Ümraniye Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planı 

8 ĠSTKA 2014-2023 Bölge Kalkınma Planı 

9 Halide Edip Mesleki Teknik Anadolu lisesi 2010-2014 stratejik planı 
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2.9.2. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

 

Okul Müdürlüğümüzün GZFT Analizi çalıĢmaları kapsamında; 

 

1.Stratejik Plan Hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan GZFT Analiz Formu iç 

paydaĢlarımızla paylaĢılarak, 

2.Öğretmenler Kurulu ve diğer bilgilendirme toplantılarıyla, 

3. Ġç ve dıĢ paydaĢ anketlerinden çıkan sonuçlar doğrultusunda,  

 Okul müdürlüğümüzün zayıf ve güçlü yanları ile fırsat ve tehditlerinin tespiti yapılmıĢtır.  

 

Yapılan çalıĢmalara göre Okul Müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yönleri ile fırsatları ve 

tehditleri 3 Tema baĢlığı altında Tabl0 19‟da yer almaktadır. 

 

Tablo 19: GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

GZFT ANALĠZĠ 

GÜÇLÜ YÖNLER 

Eğitim ve Öğretimi Tamamlama Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 

Öğrenci baĢarılarının yüksek olması 

 

Sınıf tekrarı olan öğrenci sayılarının 

az olması  

 

Disiplin sorunlarının emsal okullara 

göre az olması  

 

Üniversite yerleĢtirme oranlarının, 

sınavsız geçiĢle yüksek olması  

 

 

 

Ölçme değerlendirme sistemi 

ile öğrencinin kazanım-baĢarı 

oranlarının takibi. 

 

 

Öğrencilerimizi TEOG 

sınavına göre aldığımız için 

seviye gruplarının birbirine 

yakın olması 

 

TEOG sonucu öğrenci 

aldığından belli bir taban  

puanın altında  öğrenci 

olmaması 

Teknolojik altyapının yeterli 

olması 

Üretim yapan birimlerde 

teknolojik donanımın 

bulunması. 

 

Okulda 2 adet bilgisayarlı 

kalıp hazırlama laboratuarı 

olması 

 

Okul kütüphanesinin 

bulunması 

 

Okulda her dersin 

öğretmeninin bulunması 

Alanlara yönelik yeterli 

atölyenin bulunması 

Öğretmenler için lojmanın 

bulunması 

ZAYIF YÖNLER 

Eğitim ve Öğretimi Tamamlama Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 

12. sınıfların stajları nedeniyle 

üniversite sınavına hazırlamalarının 

yetersiz olması . 

 

Yeteri kadar ulusal ve uluslararası 

proje çalıĢmalarının olmaması . 

 

 

 

 

 

Öğrenci sayısının çok olması, 

sınıf mevcutlarının 

yüksekliği  

Okul temizliği konusunda 

yetersizliklerin olması 

 

Spor salonunun henüz aktif 

hale gelmemesi  

YağıĢlar sırasında bodrum 

katının su basması 

 

 

Okulda Fen laboratuvarının 

bulunmaması 

 

Okulun ikili eğitim yapıyor 

olması. 

Okulda sağlık personeli ve 

kadrolu  hizmetlisinin 

olmaması. 

Okul kantininin  okulun içinde 

bulunması. 
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FIRSATLAR 

Eğitim ve Öğretimi Tamamlama Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 

Öğrencilerimizin nitelikli 

iĢletmelerde staj yapması 

 

 

 

 

Okulun öğrenci kalitesinin 

yüksek olması  

 

Okul alanlarının tercih edilen 

alanlar olması  

 

Okulumuzun sosyo ekonomik 

olarak hızlı geliĢen bir bçlgede 

olması 

Okulumuzun, eğitim verilen 

alanlardaki iĢletmelere yakın 

olması. 

Okulun ulaĢımın rahat olması. 

TEHDĠTLER 

Eğitim ve Öğretimi Tamamlama 

 

Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 

Okulun veli potansiyelinin, soysa - 

ekonomik ve kültürel açıdan 

düĢük seviyede olması 

 

 

 

Velilerin okula ilgisiz 

kalmaları. 

Okul giriĢinin ana caddeye 

açılır olması 

 

Okula fiziki kapasitesinin 

üstünde öğrenci baĢvurması. 
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2.9.3.GeliĢim ve Sorun Alanları 

 

Okul Müdürlüğümüzün GeliĢim ve Sorun Alanları; Kurum içi ,GZFT, Kurum dıĢı (PEST) 

Analizi çalıĢmaları, paydaĢ anketleri, birebir yapılan görüĢmeler sonucunda elde edilen 

veriler  doğrultusunda katılımcı bir yaklaĢım kapsamında aĢağıdaki Ģekilde tespit edilmiĢtir. 

 

 

 

. 

Tablo 20: GeliĢim ve Sorun Alanları 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMĠ TAMAMLAMA 

1 Velilerin sosyo –ekonomik yapısının düĢük olması  

2 Okul Aile iĢbirliğinin zayıf olması 

3 
Velilerimizin iletiĢim kanalları hakkında farkındalık bilincinin yetersizliği 

 

4 Eğitime eriĢmede hedef kitlenin farkındalık düzeyinin düĢük olması 

5 
Eğitimde sunulan fırsatların ihtiyacı karĢılamadaki eksikliği 

 

6 Engelli ve kaynaĢtırma öğrencilerimize sunulan imkânların kısıtlı imkanlar  

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 21: GeliĢim ve Sorun Alanları 

2.TEMA: EĞĠTĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

1 
Üst öğrenim için yeterli rehberlik çalıĢmalarının yapılmaması, öğrencilerimizin bu 

konuda bilgi eksikliği  

2 Alan seçiminde isteği alan dıĢında baĢka alana yerleĢen öğrencilerin çokluğu 

3 Kültür derslerinde uygulama çalıĢmalarının kısıtlı olması 

4 
Ölçme değerlendirme sisteminde birlik olmaması, subjektif olması, ölçme 

teknikleri konusunda yetersizlik. 

5 
Öğrencilerin ders çalıĢma konusunda alıĢkanlık geliĢtirmemiĢ olmaları ve ders 

çalıĢma  teknikleri ile ilgili yetersizlikleri 

6 Okul sağlığı ve temizliği konusunda yetersizliklerin olması 

7 Öğrenilen yabancı dilin geliĢtirilmesi için uygulama alanlarının olmaması 

8  Üniversitelerle iĢbirliğinin yetersiz olması  
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Tablo 22: GeliĢim ve Sorun Alanları 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTENĠN GELĠġTĠRĠLMESĠ 

1 Ġkili eğitim yapılıyor olması 

2 Fiziki kapasitenin yetersiz olması 

3 Spor salonunun faaliyete geçmemesi 

4 
Öğretmenlere yönelik kurumun gereklerine göre hazırlanmıĢ hizmet içi eğitimlerin 

olmaması  

5 
Öğretmenlerin mesleki geliĢimi için baĢta üniversiteler olmak üzere diğer paydaĢlarla 

iĢbirliğinin zayıf olması  

6 
Ders ve laboratuar araç ve gereçleri, her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının 

teknolojik geliĢmelere uygun olarak zamanında karĢılanamaması 

7 

Stratejik planlamanın birimler arasında sistemsel izleme ve değerlendirmesine ait 

yapının olmaması 

 

8 

Öğretmen ve diğer okul çalıĢanlarının performansın izlenmesine dönük kalite 

standartlarının yeterli olmaması 
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BÖLÜM 3:GELECEĞE YÖNELĠM 
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BÖLÜM 3: GELECEĞE YÖNELĠM. 
 

 

 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer 

paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Ġlke ve Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve 

üst kurul tarafından onaylanmıĢtır 

 

 

 

 

 

 

 

3.1. Misyonumuz 

 

ÇağdaĢ, üretken bireyler kazandırmak amacıyla, sektöre, topluma ve yüksek öğretime 

ülkemizin ihtiyaçları doğrultusunda bilim ve teknolojiye dayalı programlar uygulayarak, 

Mesleki ve Teknik Eğitim alanında öncü olmak. 

 

 

 

 

 

 

 

3.2. Vizyonumuz 

 

YetiĢtirdiğimiz öğrencilerin, niteliği ve farklılığı bakımından dünya çapında tercih ve takdir 

edilen, mesleki eğitime katkıları ve liderliği ile örnek alınan bir okul olmak. 
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3.3. Değerlerimiz 

 

 Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız, 

 Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti, duygu ve 

düşüncelerine değer veririz, 

 Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması 

sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin 

şekilde değerlendiririz, 

 Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek 

ekip çalışmalarına gereken önemi veririz, 

 Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulamaya geçirilmesiyle sağlanacağına 

inanırız, 

 Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak 

gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız, 

 Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kuruma katkısını tanıyıp takdir 

ederiz, 

 Kurum çalışanlarının okulumuzun   değerli bir üyesi olduğunu hissettirerek  burada 

çalışmaktan gurur duymasını sağlarız; çalışanlar arasında dayanışma ve işbirliğinin en üst 

düzeyde gerçekleşmesini sağlarız, 

 Anayasamızda ifadesini bulan Atatürk ilke ve inkılaplarına aykırı iş yapmayız, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

49 

  
 

3.4.Temalar: 

 

Halide Edip Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi sorun alanları, öncelikleri ve paydaĢ 

beklentileri doğrultusunda Millî Eğitim Bakanlığının belirlemiĢ olduğu temel yapıdaki üç 

tema ele alınarak stratejik amaçlar, stratejik hedefler, hedeflerin durum analizleri ve 

stratejiler oluĢturulmuĢtur. 

Stratejik amaçların tespit edilmesi çalıĢmaları, kurumumuzun vizyon, misyon,  ilke ve 

değerleri göz önünde tutularak, stratejik planlama ekibimiz tarafından, iç ve dıĢ analizler 

doğrultusunda elde edilen veriler de dikkate alınarak, beyin fırtınası yöntemine göre 

yapılmıĢtır. 

Stratejik hedefler planlanmasında hedeflerin uygulanabilirliği, maliyeti, ihtiyaç önceliği, 

faydasal boyutu, zamana uygunluğu ve kalite geliĢtirme anlamında ölçülebilir ve 

ölçeklenebilirlik kavramları göz önüne alınmıĢtır. Stratejik yönetimin süreçlerin 

yönetiminde baskın rol oynamasının esas alındığı bu planın tüm personelimiz tarafından 

benimsenmesi ve bütünlük içerisinde yürütülmesi için katılımcı bir politika izlenmiĢtir. Bu 

anlamda bireysel ihtiyaç ve beklentilerin kurumumuzun ihtiyaç ve beklentileri ile paralellik 

göstermesi planın operasyon el gücünü arttıracağı gerçeği doğrultusunda, personel geliĢimi, 

memnuniyeti ve beklentileri stratejik amaçlar içerisinde yerini almıĢtı 

 

 

 

Okulumuzun 2015-2019 Stratejik Planındaki Temalar:  

 

1.TEMA: EĞĠTĠME ERĠġĠMĠN ARTIRILMASI  

2.TEMA: EĞĠTĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI  

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTENĠN GELĠġTĠRĠLMESĠ 
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TEMA 1:EĞĠTĠME ERĠġĠMĠN ARTIRILMASI 
 

Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve 

dezavantajlarından etkilenmeksizin eĢit ve adil Ģartlar altında ulaĢabilmesi ve bu eğitimi 

tamamlayabilmesidir. 

 

Stratejik Amaç1: 

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel geliĢimine katkı sağlayan ve her bireyin en 

temel hakkı olan eğitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kültürel, demografik farklılıkları ve 

dezavantajlarından etkilenmeksizin eĢit ve adil Ģartlar altında katılım ve tamamlamalarına 

imkân ve ortam sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzun tüm sınıf seviyelerinde,  baĢta dezavantajlı bireyler 

olmak üzere tüm bireylere fırsat eĢitliği sağlayıp;  okula özendirerek okul terklerini ve sınıf 

tekrarlarını azaltıp eğitim öğretime katılımını arttırmak. 

 

Tablo 23: Performans Göstergeleri 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ 

ALT KIRILIM 

PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

MEVCUT 

DURUM 
HEDEF 

2012 2013 2014 2019 

PG.1.1.1: Devamsızlık 

nedeniyle  sınıf tekrarı olan 

öğrenci oranı 

 

9. sınıf %5 %4 %5 %1 

10.  sınıf %4 %3 %3 %1 

11. sınıf %2 %2 %1 %1 

12.sınıf %1 %1 %1 %0 

PG.1.1.2:  Sürekli Devamsız 

öğrenci oranı  

9. sınıf %3 %2,7 %2,9 %1 

10.  sınıf %2 %2 %2 %0 

11. sınıf %1 %1 %1 %0 

12.sınıf %1 %1 %1 %0 

PG.1.1.3:  Örgün eğitim dıĢına 

çıkma oranı  

9. sınıf %5 %4 %4 %2 

10.  sınıf %1,2 %1,3 %1 %0 

11. sınıf %1,4 %1,4 %1,3 %0 

12.sınıf %0 %0 %0 %0 
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Mevcut Durum Analizi 

 

Öğrencilerimizin sürekli devamsızlıkları genelde ailevi nedenler gerekçeli olup; ortalama 

%1,52 oranındadır. Rehberlik servisi liderliğinde kuracağımız Devamsızlık Değerlendirme 

Komisyonu, bu komisyonun çalıĢmaları, aile- öğrenci görüĢmeleri ve takip sistemi ile 2019 

için sürekli devamsız olan öğrencimizin olmaması hedeflenmektedir. 

 

 

 

Tablo 24: Tedbirler 

SIRA 

NO 
TEDBĠRLER 

1 

Rehber öğretmenlerin baĢkanlığında devamsızlık gerekçelerini araĢtırıp raporlayacak  

bir komisyonun oluĢturulması. 

 

2 

Komisyon raporları doğrultusunda baĢta sınıf öğretmenleri olmak üzere diğer 

öğretmenlerle bilgilendirme toplantılarının yapılması. 

 

3 
Devamsızlık yapan öğrencilerle görüĢmelerin yapılması  

 

 

Okuldan ayrılan öğrencilerimizin ayrılma gerekçeleri ile ilgili veri toplanması, bu 

öğrencilerimiz ile iletiĢime geçilmesi 

 

4 

Devamsızlık yapan  öğrenci velileri ile iletiĢime geçilmesi, okula çağrılması ve 

görüĢmelerin yapılması 

 

 

Öğrencilerimizden zararlı alıĢkanlığı olan öğrenciler ile ilgili veri toplanması 

 

 

Devamsızlık gerekçelerine göre çözüm yolları üretilmesi  

 

 

Çözüm konusunda katkı sağlayabilecek baĢta milli eğitim müdürlüğü, sivil toplum 

kuruluĢları  ve belediye gibi paydaĢlarla iletiĢime geçilmesi 

 

 

Ġhtiyaç sahibi öğrencilere burs vb.  imkanların  yeterli düzeye çıkarılması. Bu 

konuda  hayırsever, stk vb. kiĢilerle görüĢmeler yapılması 

 

 

Ġhtiyacı olan öğrencilerimize yurt ve pansiyon ihtiyacının karĢılanması araĢtırma, 

çalıĢma vb. yapılması 

 

5 

Okulumuzun AB fonlarından ve diğer hibe fonlarından yararlanmasına yönelik proje 

çalıĢmalarının arttırılmasının teĢvik edilmesi . 

 

6 

Bir üst öğrenime geçiĢteki Rehberlik ve yönlendirme bilgilendirme sayısının 

arttırılması sayısının artırılması 
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TEMA II : EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 
 

Stratejik Amaç 2: 

Eğitim Öğretim süreçlerinde; yetkin, giriĢimci, yenilikçi yaratıcı ve evrensel ölçütlerde bilgi,  

beceri, tutum ve davranıĢlar kazandırılan, iletiĢime açık, özgüveni ve sorumluluk bilinci 

yüksek, sağlıklı bireyler yetiĢtirmek 

 

Stratejik hedef 2.1: 

Plan dönemi sonuna kadar öğrencilerimizin,  ulusal ve uluslar arası alanda kültürel, sportif 

ve akademik baĢarısını arttırmak 

 

Tablo 25: Performans Göstergeleri 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ 

ALT KIRILIM 

PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

 

MEVCUT DURUM 

 

HEDEF 

2012 2013 2014 2019 

PG.2.1.1YGS' de 140 ve üstünde 

puan alan öğrenci sayısı 
 

  
  

PG.2.1.2: Öğrenci baĢarısını 

artırmaya yönelik açılan kurs sayısı 
 0 0 1 10 

PG.2.1.3:Öğrenci baĢarısını 

artırmaya yönelik açılan kurslara 

katılan öğrenci sayısı 

 0 0 200 600 

PG.2.1.4: Ulusal düzeyde yapılan 

yarıĢma, sosyal, kültürel ve sportif 

faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 
 

34 31 35 100 

PG.2.1.5: BranĢlar bazında yeni 

öğretim programları,  metot ve 

teknikler ile ilgili olarak yapılan 

toplantı vb. etkinlik sayısı 

 
     1 2 1 5 

PG.2.1.6: Öğrencilerin yılsonu 

baĢarı puanı ortalamaları 

9.Sınıf     

10. Sınıf     

11. Sınıf     

12. Sınıf     

PG.2.1.7: Sınıf tekrarı yapan öğrenci 

sayısı 

9.Sınıf 60 53 62 30 

10.Sınıf 2 4 43 25 

11.Sınıf 1 0 1 0 

12.Sınıf 0 2 5 0 
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PERFORMANS GÖSTERGESĠ 

ALT KIRILIM 

PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

 

MEVCUT DURUM 

 

HEDEF 

2012 2013 2014 2019 

PG.2.1.8:Okul Bünyesinde 

Düzenlenen sportif etkinlik sayısı 
 

8 10 
10 20 

PG.2.1.9Okul Bünyesinde 

Düzenlenen Sosyal ve Kültürel 

etkinlik sayısı 

 

25 30 

30 50 

PG.2.1.10: Disiplin cezası/yaptırım 

uygulanan öğrenci sayısı  

20 21 
22 10 

PG.2.1.11: TeĢekkür Takdir Belgesi 

alan öğrenci sayısı 

TeĢekkür Belgesi     

Takdir Belgesi     

PG.2.1.12: Öğrenci BaĢına okunan 

kitap sayısı 
 

2 2 
3 6 

PG.2.1.13:Öğrencilere yönelik 

yapılan sağlık taramaları sayısı  
 

1 1 
0 3 

PG.2.1.14:Öğrencilere yönelik 

yapılan aĢı çalıĢmaları sayısı 
 

1 0 
0 2 

PG.2.1.15:Ulusal düzeyde 

yarıĢmalar ve etkinliklerde derece 

alan öğrenci sayısı 

Ülke Genelinde 6 19 19 50 

Ġl Genelinde 15 22 20 60 

Ġlçe Genelinde 20 40 35 100 

 

 

 

 

 

 

Mevcut Durum Analizi 

 

 Okulumuz sosyo-kültürel , sportif  faaliyetlere katılımda motivasyonu yüksek bir okul 

olmakla birlikte öğrenci potansiyeli ve mesleki eğitim ağırlıklı bir okul olması nedeniyle  

akademik baĢarısı istenilen düzeyde değildir. AĢağıda belirtilen tedbirlerle sosyal, kültürel 

ve sportif faaliyetler geliĢtirilecek, akademik baĢarı arttırılacaktır. 
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Tablo 26: Tedbirler 

SIRA 

NO 
TEDBĠRLER 

1 Rehberlik ve yönlendirme faaliyetlerinin arttırılması 

2 
Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılan öğrencilerimizin ödüllendirilmesi ve okulda 

duyurulması 

3 
Akademik baĢarısı yüksek olan veya yarıĢma ve projelerde derece yapan öğrencilerimizin 

ödüllendirilmesi  

4 Okulumuzda açılan kurs sayısı ve bu kurslara katılan öğrenci sayısını arttırmak. 

5 
Kurs çalıĢmaları ve üniversite sınavına yönelik ayrıca ölçme değerlendirme ve deneme 

sınavları yapmak. 

6 

Hizmet içi eğitim çalıĢmaları yoluyla öğretmenlerin bilgi ve becerilerinin artırılmasının 

sağlanması 

 

7 
Hizmet içi eğitim çalıĢmaları yoluyla FATĠH Projesi ile biliĢim teknolojileri altyapısının 

öğretmenler tarafından kullanılabilmesi 

8 Derslerde EBA (Eğitim BiliĢim Ağı) sisteminin kullanımının arttırılması  

9 

Ölçme değerlendirme sisteminin yöntem teknoloji ve paylaĢım ayaklarının daha iyi 

kullanılmasını sağlamak adına ölçme değerlendirme ve sınav analizleri konusunda öğretmen 

eksiklerini gidermeye yönelik eğitimlerin yapılması  

10 

 Okul bünyesinde oluĢturulacak veri tabanı ile ölçme- değerlendirme, proje ve derecelerle 

ilgili bilgileri tutmak ve bu verilerin yıllara göre dağılımlarının yapmak. 

 

11 BaĢta üniversiteler olmak üzere baĢarıyı arttıracak paydaĢlarla iĢbirliği yapmak. 

12 
Olası sorunları çözmek ve mevcut uygulamakları geliĢtirmek adına okul bünyesinde AR-GE 

birimi kurmak. 
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Stratejik Hedef 2.2:Öğrencilerimizi üst öğrenime ve mesleğe hazırlarken Özel ve kamu 

kurumlarındaki meslek örgütleri ile iĢbirliği yaparak,  öğrencilerimizin mesleki 

yeterliliklerini sektörün gereklerine göre geliĢtirmek ve okulumuzdan mezun olanların 

istihdam oranını artırmak. 
 

 

Tablo 27: Performans Göstergeleri 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ 

 

MEVCUT DURUM 

 

HEDE

F 

2012 2013 2014 2019 

PG.2.2.1:Son sınıf öğrencilerini bir üst öğrenime hazırlamaya 

yönelik açılan kurs sayısı 
0 0 2 15 

PG.2.2.2:Son sınıf öğrencilerine yönelik açılan kurslara 

katılan öğrenci sayısı 
0 0 40 300 

PG.2.2.4: Ön Lisans Programlarına yerleĢen öğrenci sayısı  232 130 152 250 

PG.2.2.5: Lisans Programlarına yerleĢen öğrenci  sayısı 9 10 10 25 

PG.2.2.6:  Öğrencilerimizin   mesleki yeterliliklerine yönelik 

iĢveren memnuniyet  
%90 %90 %90 %100 

PG.2.2.7: Okul, öğrenci veya öğretmenlerin yaptığı patent 

veya model baĢvuru sayısı 
0 0 0 4 

PG.2.2.8: Sektörle iĢ birliği protokolü kapsamında eğitim 

alan öğrenci sayısı 
30 30 34 50 

PG.2.2.9:Alan/Dal sayısı 6 6 6 8 

Pg.2.2.10:Alan/Dal programlarına göre atölye veya uygulama 

alanları sayısı  
6 8 8 10 

PG.2.2.11:Sektör ihtiyaç analizlerine göre oluĢturulan yeni 

alan/dal sayısı   
0 0 1 2 

PG2.2.12:ĠĢletmelerde beceri eğitimi alan son sınıf 

öğrencilerimizin devamsızlık nedeniyle baĢarısız olan öğrenci 

oranları 

%1 %2 %1 %0 

PG2.2.13: ĠĢletmelerde beceri eğitimi alan son sınıf 

öğrencilerimizin iĢletmeye baĢarı puan ortalamsı 
90 90 92 98 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

56 

  
 

 

Mevcut Durum Analizi 

 

Okulumuzun mesleki ve teknik alanda eğitim vermesi ve son sınıf öğrencilerimizin haftanın 

üç günü iĢletmelerde beceri eğitimi almaları; genel lise eğitimi veren okul öğrencilerine göre 

YGS ve özellikle LYS baĢarı puanları düĢük olmakla birlikte; sınavsız geçiĢ hakkı ile 

öğrencilerimizin  %70‟ i yüksek öğrenime devam etmektedir.  Alınacak tedbirlerle yüksek 

öğretime devam eden öğrenci sayısı ile birlikte mesleki istihdam oranı arttırılacaktır. 

 

 

Tablo 28: Tedbirler 

SIRA 

NO 
TEDBĠRLER 

1 Mesleki geliĢim komisyonunun oluĢturulması  

2 
Bölge Ģartlarına ve sektörün gereklerine göre alan ve dalların değerlendirilmesi. 

 

3 
Çağın üretim teknik ve yöntemlerine uygun eğitim verilmesi için ilgili meslek i 

kuruluĢları ile iĢbirliği yapılması. 

4 
Üniversiteler ile tanıtım ve  iĢbirliği yapılarak yönlendirme faaliyetlerinin arttırılması. 

5 
Mesleki eğitimde mevcut yöntem ve tekniklerin dıĢına çıkarılarak; simülasyon, 

modelleme, uygulamalı eğitimler ve benzeri alternatif metotların kullanılması. 

6 
Daha nitelikli ve TEOG puanı yüksek öğrencilerin tercih ettiği bir okul olmak için orta 

okullarla iĢbirliği yapılması ve tanıtım toplantıları düzenlenmesi. 

7 
BaĢta çevremizdeki orta okullar olmak üzere öğrencilerdeki olumsuz mesleki eğitim 

önyargısını azaltmak. 

8 
Hafta sonu üniversiteye hazırlık kursu düzenlenmesi ve öğrencilerin teĢvik edilmesi 

9 
Mezunlarımızın takibi  ve eski mezunlarımızlar iĢbirliği ve iletiĢimin geliĢtirilerek  bu 

konuda veri ve istatistik tutulması 
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Stratejik Hedef 2.3:Eğitimde yenilikçi yaklaĢımlar kullanarak öğrencilerin yabancı dilleri 

öğrenme yeterliliklerinin geliĢtirilmesine olanak sağlamak veöğretmen ve öğrencilerin 

uluslararası projelere katılımının teĢvik edilerek hareketlilik düzeyinin yükseltilmek. 

 

Tablo 29: Performans Göstergeleri 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ 

MEVCUT DURUM HEDEF 

2012 2013 2014 2019 

PG.2.3.1: Açılan Yabancı dil kurs sayısı 
0 0 

0 7 

PG.2.3.2: Açılan kurslarda verilen eğitimin ders saati 

sayısı 

0 0 
0 600 

PG.2.3.3: Açılan kurslara katılan öğrenci sayısı 
0 0 

0 150 

PG.2.3.4: Okulda hazırlanan veya ortak olunan 

uluslararası proje sayısı 

0 0 
0 4 

PG.2.3.5: Uluslararası hareketlilik 

programlarına/projelerine katılan yönetici sayısı 

0 0 
0 4 

PG.2.3.6: Uluslararası hareketlilik 

programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı 

0 0 
0 10 

PG.2.3.7: Uluslararası hareketlilik 

programlarına/projelerine katılan öğrenci sayısı 

0 0 
0 30 

PG.2.3.8: DynEd yabancı dil programına katılan öğrenci 

sayısı 

0 0 
0 30 

PG.2.3.9: Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması  
66,4 65,8 

67,2 75 

PG.2.3.10:Yabancı dilden LYS ye giren öğrenci sayısı 
0 0 

0 20 

PG.2.3.11:Yabancı dil ile ilgili bir alana yerleĢen 

öğrenci sayısı 

0 0 
0 4 
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Mevcut Durum Analizi 

 

Halide Edip Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yabancı dil ve hareketlilik ile ilgili açılan 

kurs, yapılan projeler beklenen düzeyde değildir. Ayrıca alt kademelerden yetersizi yabancı 

dil düzeyi ile gelen öğrenciler yabancı dil dersine olumsuz yaklaĢmakta ve yabancı dil baĢarı 

oranları düĢük olmaktadır.  

Bu anlamda yabancı dil kurs sayısı, ders saati sayısı, katılan öğrenci sayısı ve uluslararası 

projelere katılım oranını arttırmak önceliklerimiz arasında bulunmaktadır. Öğrencilerimizin 

yabancı dil öğrenme konusundaki istekli olmaları bir avantaj olup; yabancı dil çalıĢmalarını 

geliĢtirmek adına aĢağıdaki tedbirler alınacaktır. 

 

Tablo 30: Tedbirler 

SIRA 

NO 
TEDBĠRLER 

1 
Yabancı dil geliĢimi ile ilgili sorunların zümre öğretmenleri ve rehberlik servisi 

ortak çalıĢması ile tespit edilmesi ve çözüm önerilerinin ortaya konması 

2 Yabancı dil kursları sayısının arttırtması 

3 Derslerde ve kurslarda biliĢim alt yapısı (FATĠH-EBA) kullanımının arttırtması 

4 

Okul Aile Birliği ve ya sponsorlar vasıtası ile sosyo-ekonomik düzeyi düĢük 

ailelere –öğrencilere yardımcı olunması. 

 

5 Öğrenci velilerinin projeye uygun mesleklerden seçilerek projeye dâhil edilmesi. 

6 
Uluslararası proje hareketliliği konusunda bilgilendirme toplantılarının yapılması. 

Örnek projelerin incelenmesi 

7 AB fonları daha fazla kullanılarak daha  çok uluslararası proje hazırlanması 

8 
Proje ve uluslararası hareketlilik hakkında veli bilgilendirme toplantılarının 

yapılması 

9 
Projelerimize ortak olabilecek özel sektör ve meslek kuruluĢlarının belirlenmesi ve 

ortak çalıĢmaların geliĢtirilmesi 

10 Öğrenci değiĢim programlarının incelenerek bu kapsamda çalıĢmaların yapılması 
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Stratejik Amaç 3: 

 

Kurumun, beĢeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlayıp, yönetim ve organizasyon 

süreçlerini geliĢtirerek, enformasyon kullanımını artırıp „kurumsal kapasitesini‟ geliĢtirmek. 

 

 

Stratejik Hedef 3.1: 

Plan dönemi sonuna kadar okul ihtiyaçları göz önünde bulundurularak yapılan insan 

kaynakları planlamasına uygun hizmet öncesi yeterliliğini sağlamıĢ personelin kesinleĢmiĢ iĢ 

tanımlarına uygun Ģekilde istihdamının sağlanması, hizmet içi eğitimlerle yeterlilikleri 

arttırılarak personelin performanslarının değerlendirildiği beĢeri alt yapıyı oluĢturmak. 

 

 

Tablo 31: Performans Göstergeleri 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ 

ALT KIRILIM 

PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

MEVCUT DURUM HEDEF 

2012 2013 2014 2019 

PG.3.1.1: Öğretmen baĢına düĢen 

öğrenci sayısı 

 

Tüm Öğrenci ve 

öğretmen sayısı 

oranlanmıĢtır 

18 19 17 14 

PG.3.1.2: Öğretmen norm kadro 

doluluk oranı 

 

Bu gösterge okulun 

tüm normuna göre 

düzenlenmiĢtir. 

%4,4 %4,4 %2,2 %100 

PG.3.1.3: Personel 

ihtiyaca göre doluluk oranı 

Kadrolu yada 

ücretli ayrımı 

yapılmadan ihtiyaç 

ve mevcut 

oranlanacaktır. 

%60 %60 %60 %100 

PG.3.1.4: Ücretli öğretmen sayısı  4 4 2 0 

PG.3.1.5: FATĠH Projesi / 

Eğitimde Teknoloji Kullanma 

Kursu alan öğretmen sayısı 
 

0 0 8 93 

PG.3.1.6: Personel baĢına yıllık 

hizmet içi eğitim süresi (saat) 

Yönetici 10 10 15 30 

Öğretmen 4 4 4 15 

PG.3.1.7: Lisansüstü eğitimini 

tamamlayan personel sayısı 
 14 18 20 30 

PG.3.1.8: Lisansüstü Eğitimini 

Tamamlayan Kurum Yöneticisi 

Sayısı 
 

2 2 2 4 

PG.3.1.9:  Okul personeline 

yönelik yapılan sosyal faaliyetler 

sayısı. 

 

 
3 3 3 6 
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Mevcut Durum Analiz 

 

Atanan öğretmen ve yöneticilerin görev tanımları ve iĢ analizlerinin yapılmıĢ olması, 

atamalar konusunda çağdaĢ bir yapının oluĢmuĢ olması nedeniyle insan kaynaklarının 

yönetebilirliği açısından bir avantaj sağlamıĢtır. Okulumuzda FATĠH projesi uygulaması 

baĢlamıĢ olup; bu kapsamda öğretmenlerimizin hizmet içi eğitimi planlanmıĢ ve uygulama 

baĢlamıĢtır. Hedeflediğimiz performans göstergeleri ile performans artırımı sağlanacaktır. 

 

 

Tablo 32:Tedbirler 

SIRA 

NO 
TEDBĠRLER 

1 Fizibilite çalıĢmaları yapılarak beĢeri alt yapı ile ilgili veri tabanı oluĢturulması 

2 
Okulumuzda göreve baĢlayan öğretmen ve diğer çalıĢanlara oryantasyon çalıĢması 

yapılması 

3 
Okulumuz çalıĢanlarının kaynaĢmaları ve sosyal yönünün geliĢmesi için 

faaliyetlerin planlanması 

4 
Hizmet içi eğitim çalıĢmalarında nitelik ve nicelik olarak değerlendirme çalıĢmaları 

yapılıp raporlamaların yapılması. 

5 
PaydaĢlarımızca yapılan kurumların eğitim öğretim alanındaki çalıĢmalara 

okulumuz öğretmenlerinin katılımını sağlamak 

6 
ÇalıĢanlarımızın kariyer yönetimi konusunda sivil toplum kuruluĢlarından destek 

alınması 

7 
Yerel yönetimler vb paydaĢlarımızdan çalıĢanlarımızın mesleki geliĢimi için 

yapılacak çalıĢmalarda kullanılmak üzere bütçe desteği sağlanması 

8 Ġnsan kaynakları konusunda eğitim ve ar-ge faaliyetlerinin takip edilmesi. 
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Stratejik Hedef 3.2: 

 

Fiziki ve mali alt yapı kaynaklarını plan dönemi sonuna kadar her yıl %5 artırmak 

 

Tablo 33:Performans Göstergeleri 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ 

ALT KIRILIM 

PERFORMAN

S 

GÖSTERGESĠ 

MEVCUT DURUM HEDEF 

2012 2013 2014 2019 

PG.3.2.1: Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 
 72,1 74,4 70,1 55 

PG.3.2.2:Hayrısever bağıĢlarının kurum 

bütçesine katkı oranı %  
0 0 0 10 

PG.3.2.3:Okul Aile birliğinin kurum 

bütçesine katkı oranı % 
 95 95 90 80 

PG.3.2.4:Kurum tarafından yapılan 

faaliyet ve etkinliklerden elde edilen 

gelirlerin kurum bütçesine katkı oranı % 

KERMES 

SERGĠ GEZĠ 

VS AYRI DA 

ALINABĠLĠR 

5 5 10 10 

PG.3.2.5:Kurum fiziki kapasitesini 

geliĢtirme ve iyileĢtirmeye yönelik 

yapılan harcamaların kurum bütçesine 

oranı % 

 10 10 10 20 

PG.3.2.6:Mesleki gerekliliklere uygun 

atölye ve bölümlerin planlanması için 

ayrılan bütçenin kurum bütçesine oranı 

% 

 10 10 10 20 

PG.3.2.7: Kurumun temizlik ve küçük 

onarımları için yapılan harcamaların 

kurum bütçesine oranı % 

 80 80 80 60 

PG.3.2.8:Ümraniye Belediyesinin 

Eğitime katkı için destek olduğu proje 

sayısı 

 0 0 0 3 
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Mevcut Durum Analizi 

 

. 

Okulumuzda ikili eğitim yapılmaktadır. Orta vadede tekli eğitime geçmek temel 

hedeflerimiz arasındadır. Ayrıca ikili eğitimden dolayı sınıf baĢına düĢen öğrenci sayısı 70 

kiĢi olup; Ģube baĢına 35-36 öğrenci yapmaktadır. Ayrıca 9. Sınıf mevcutları 40 öğrencinin 

üzerindedir. Bu anlamda Ģube ortalamalarını 30-35 öğrenci arasına çekmek eğitim ve 

öğretimin niteliğini arttırmak açısından önem arz etmektedir. 

Mali olarak okulumuz öğrenci velilerimizin ekonomik açıdan orta düzey ve altı bir yapıya 

sahip olması; okul aile birliğinin katkısını azaltmaktadır. 

 

Eğitim Öğretimde kalitenin artırılmasının önemli faktörlerden biride eğitim öğretim 

Kurumlarımızın fiziki kapasiteleri ile donanım ihtiyaçlarının giderilmesidir. Bu nedenle 

eğitim kurumlarımızın fiziki ortamlarının iyileĢtirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye 

getirilmesi, fiziki ve mali kaynakların kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması 

hedeflenmektedir. 

 

Tablo 34: Tedbirler 

 

SIRA 

NO 

TEDBĠRLER 

1 
Giderlerin önceliklere göre planlanması. 

 

2 
Okul aile birliğinin çalıĢmalarının etkin hale getirilmesi 

 

3 
Okulumuzda yapılacak faaliyet ve etkinliklerden elde edilen gelirlerin arttırılması 

 

4 

Hayırsever desteğinin sağlanması için gerekli giriĢimlerin yapılması 

 

 

5 

Ümraniye belediyesi ile iĢbirliğinin artırılması ve belediyenin eğitime katkı 

paylarının artırılma çalıĢmalarının yapılması. 

 

6 

Okula mali ve fiziki altyapı konusunda destek olabilecek paydaĢların belirlenmesi 

ve etkileĢime geçilmesi 
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Stratejik Hedef 3.3: 

 

Yönetim ve organizasyon yapısının dönüĢümünü plan dönemi sonuna kadar tamamlayarak, 

bürokrasinin azaltıldığı, kurumsal rehberlikle desteklenen, çoğulcu, katılımcı, Ģeffaf ve 

hesap verebilir, performans yönetim sisteminin uygulandığı bir yönetim ve organizasyon 

yapısını yaygınlaĢtırılmasını sağlamak. 

 

Tablo 35:Performans Göstergeleri 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ 

ALT KIRILIM 

PERFORMAN

S 

GÖSTERGESĠ 

MEVCUT DURUM HEDEF 

2102 2013 2014 2019 

PG.3.3.1: Katılımcı bir yönetim anlayıĢı 

çerçevesinde oluĢturulan kurul,komisyon 

veya ekip sayısı 

 

 2 3 3 7 

PG.3.3.2: Öğretmenler Kurulunda alınan 

kararların uygulanma oranı  (%) 

 

 %100 

%100 %100 

%100 

PG.3.3.3: Rehberlik ve denetim 

sonuçlarına göre kuruma yapılan 

bildirimlerin uygulanma oranı (iyileĢtirme 

planının uygulanma oranı ) 

 

 Denetim yapılmadı %100 

PG.3.3.4: Toplam Kalite Yönetimi 

kapsamında yapılan öz değerlendirme 

sayısı 

 

 0 0 0 2 

PG.3.3.5: Toplam Kalite Yönetimi sistemi 

ödül süreci kapsamında yapılan çalıĢma 

sayısı  

 

 1 

1 1 

4 

PG.3.3.6: Kurumun WEB sitesinin ziyaret 

edilme sayısı 

 

 440 

460 390 

1000 

PG.3.3.7: Kurumun WEB sitesinden 

yapılan haber sayısı 

 

 

20 

22 25 

50 

PG.3.3.8:Kurumun WEB sitesinden 

yapılan duyuru sayısı 

 

 

15 

24 18 

40 

PG.3.3.9:Kurumun elektronik ortam 

üzerinden sunduğu hizmet sayısı 

 

 

0 

0 0 

2 

PG.3.3.11:  Okulmuzla ilgili medyada 

çıkan olumlu haber sayısı 

 
1 

0 0 
2 

PG.3.3.12:  Okulmuzla ilgili BĠMER ve 

Alo 147 üzerinden yapılan baĢvuru sayısı 

 
0 

1 2 
0 
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MEVCUT DURUM 

 

Tablo 36:Tedbirler 

SIRA 

NO 
TEDBĠRLER 

1 
Kurum kültürü ve motivasyon artırıcı etkinlikler yapılması 

 

2 

Etkin bilgi paylaĢım sistemlerinin kurulması ve kullanılması 

3 

Uzman kuruluĢlardan biliĢim desteği sağlanması 

4 
Kurum içi mail/sms ve diğer teknoloji ağlarının oluĢturulması 

5 

FATĠH Projesi ile sağlanacak biliĢim altyapısı ile okulumuzun uzun vadede biliĢim 

kapasitelerinin geliĢtirilmesi 

 

6 

FATĠH Projesi ile öğretmen ve öğrencilere verilecek tablet bilgisayarlar ile bilgiye 

eriĢim ve depolama kapasitesinin arttırılması 

 

7 

Okulumuzun  tüm kademelerinde çalıĢan personele yönelik yapılacak ihtiyaç analizleri 

doğrultusunda , çalıĢanlarımız yerel ve merkezi hizmetiçi  eğitimlere yönlendirilmesi 

 

8 

Ġstanbul'da yapılan kongre ve toplantılara personelin katılımı artırılarak personelin 

kendini geliĢtirmesi için imkânlardan yararlanması sağlanacaktır. 

 

9 

WEB sayfası güncelleme komisyonunun daha etkin çalıĢmasının sağlanması 

10 

Okul Web sayfamızda derslerle ilgili dokümanların paylaĢılması 

11 
Öğrencilerimizin Okul Web sayfasını kullanmaları için yönlendirilmesi 

12 

OGYE‟nin öncülüğünde öz değerlendirme çalıĢması yapılacak, iyileĢtirme ekipleri 

kurulması 

13 

Ġzleme ve değerlendirme ekibinin etkin çalıĢması ile alınan kararlarların 

uygulamasının takip edilmesi 
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IV. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tablo37: 2015-2019 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

2015-2019 STRATEJĠK PLANI FAALĠYET/PROJE MALĠYETLENDĠRME TABLOSU 

STRATEJĠK AMAÇLAR STRATEJĠK HEDEFLER 2015 2016 2017 2018 2019 

STRATEJĠK AMAÇ 1 STRATEJĠK HEDEF 1.1 10000 10000 10000 10000 10000 

STRATEJĠK AMAÇ 2 

STRATEJĠK HEDEF 2.1 5000 10000 15000 20000 25000 

STRATEJĠK HEDEF2.2 8000 10000 10000 15000 20000 

STRATEJĠK HEDEF 2.3 5000 5000 5000 7000 10000 

STRATEJĠK AMAÇ 3 

STRATEJĠK HEDEF 3.1 2000 2000 2000 3000 5000 

STRATEJĠK HEDEF 3.2 25000 25000 30000 35000 40000 

STRATEJĠK HEDEF3.3 10000 10000 12000 15000 20000 

TOPLAM BÜTÇE 65000 72000 84000 105000 130000 



 

BÖLÜM 5: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 
 

 

 

 

 

 

 



 

5.1: Plan GeliĢiminin Ġzlenmesi 

 

Halide Edip Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planı, 2015-2019 yıllarını kapsayan 

bir dönem için hazırlanmıĢtır.  Kurumumuzda Ġzleme ve Değerlendirme görevi Stratejik 

Planlama Kurulu altıdan oluĢturulan “Stratejik Plan Ġzleme ve Değerlendirme Gurubu” 

tarafından yerine getirilecektir. 

 

 

 

 

Tablo 38: Stratejik Plan Ġzleme ve Değerlendirme Gurubu 

 

 

 

 

 

5.2: Stratejik Plan ÇalıĢma Performans Değerlendirmesi 

 

Stratejik Plan Ġzleme ve Değerlendirme Gurubu Stratejik plan dahilinde yürütülen çalıĢmaları 

denetler, 6 ayda bir gerçekleĢecek Gözden geçirme toplantılarını organize eder ve yapılan 

çalıĢmaları ve kararları rapor haline dönüĢtürür, bu raporlar neticesinde ilerlemenin ne Ģekilde 

gerçekleĢtiği ve geliĢtirme çalıĢmalarının ne Ģekilde yapılacağı konusunda bilgi verici 

olacaktır. Performans değerlendirmelerinin sağlıklı yapılabilmesi için bilgi toplama ve analiz 

çalıĢmaları süreklilik kazandırılacak, elde edilen somut veriler ile performans izlenebilecektir. 

Performansın izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Performans değerlendirme çalıĢmaları 

gözden geçirme toplantıları için belirleyici bir öneme sahiptir.Bunun için performans 

göstergeleri ile ilgili veriler düzenli olarak bir veri tabanı halinde SPE tarafından 

değerlendirilmektedir. 

Stratejik planın gözden geçirilmesi Performans değerlendirilmesi ve ölçümü Sonuçların 

izlenmesi Sürekliliğin sağlanması Planın baĢarıya ulaĢması için bu dönemler içinde bu dört 

unsurun gözden geçirilmesi gerekmektedir. Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde 

iyileĢtirme ekiplerimizin hazırlayacağı 6 aylık Faaliyet raporlarıyla yapılacaktır. Ġlerleme 

sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar faaliyetlerin sürekli 

geliĢtirilmesi için plana ıĢık tutacaktır. Stratejik planın ilgili birim amiri tarafından takip 

edilmesi ise gereklilikten öte bir mecburiyet taĢımaktadır. 

 

izleme, Stratejik Plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. 

Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz 

konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

 

 

 

Ahmet Arslan Müdür BaĢyardımcısı BaĢkan 

ReĢat Karakoç  Müdür Yardımcısı Üye 

Gülizar KARATAġ  Muhasebe Sorumlusu Üye 

Kudret Nuh Beden Eğitimi  Öğretmeni Üye 



 

69 

  
 

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planı izleme ve Değerlendirmesini Ģu aĢamalardan oluĢacaktır.   

 

Ümraniye Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı ve performans 

programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleĢme durumlarının tespit edilmesi, 

 

Performans göstergelerinin gerçekleĢme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

 

 

Sonuçların raporlanması ve paydaĢlarla paylaĢımı, 

 

 Güncelleme dâhil gerekli stratejilerin alınması 

 

 

Her 6 ayda bir iyileĢtirilmesi öncelikli alanların performans göstergesi izleme formu ile takibi 

sağlanacak, hedeften sapma analizi ve iyileĢtirme önerileri belirlenecektir. 

 

Ġzleme Değer-

lendirme Dönemi 

GerçekleĢtirilme 

Zamanı 

Ġzleme Değerlendirme Dönemi 

Süreç Açıklaması 

Zaman 

Kapsamı 

Birinci 

Dönem 

Her yılın Temmuz 

ayı içerisinde 

SGB tarafından harcama 

birimlerinden sorumlu oldukları 

göstergeler ile ilgili gerçekleĢme 

durumlarına iliĢkin verilerin 

toplanması ve konsolide 

edilmesi 

Göstergelerin gerçekleĢme 

durumları hakkında hazırlanan 

raporun üst yönetici-ye 

sunulması 

Ocak-Temmuz 

ikinci 

Dönem 

Ġzleyen yılın ġubat 

ayı sonuna kadar 

SGB tarafından harcama 

birimlerinden sorumlu oldukları 

göstergeler ile ilgili yılsonu 

gerçekleĢme durumlarına iliĢkin 

verilerin toplanması ve 

konsolide edilme-si 

Üst yönetici baĢkanlığında 

harcama birim yöneticilerince 

yılsonu gerçekleĢmelerinin, 

gösterge hedeflerinden 

sapmaların ve sapma nedenlerin 

değerlendirilerek gerekli 

tedbirlerin alınması 

Tüm Yıl 

 

 



Performans Göstergesi Ġzleme Formu 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠZLEME FORMU 

Performans Göstergesi 

No  

Tema Adı 
 

Stratejik Amaç 
 

Stratejik Hedef 
 

Performans Göstergesi  
 

Ölçüm Sıklığı ALTI AY Ölçü Birimi :  % 

 2015 2016 2017 2018 2019  

Hedef      

GerçekleĢe

n 

     

% Sapma      

2015 

 Ocak ġubat Mart Nisan Mayı

s 

Haziran Temmuz Ağusto

s 

Eylü

l 

Ekim Kasım Aralık Yıl Ortalama 

Hedef              

GerçekleĢe

n 

             

% Sapma              

HEDEFTEN SAPMA ANALĠZĠ 

 

ĠYĠLEġTĠRME ÖNERĠSĠ 

 

 


