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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ostdnde taten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkirna bir gil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim.

Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!

Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢cigner, asarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasarnm.

Garbin afakinisarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddirm var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,

‘Medeniyet!’" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tan:
Dusin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

Yerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kirm bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sidheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, batdn varimi alsin da huda,

Etrmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhurmun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedgmesin mabedimin gddsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdurmun Ostinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman ylkselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokidlen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy




SUNUS

Diinya, her alanda hizli bir degisim ve gelisim igerisindedir. Bu ka¢inilmaz degisim ve gelisimden
iilkemizdeki tiim kurum ve kuruluslar etkilenmektedir. Siiphesizdir ki; ancak degisime ¢abuk ayak
uydurup karsilasilabilecek sorunlar1 dnceden tespit edip planli bir bi¢imde isleyen kurum ve
kuruluslar basarili olur.

Gelecegi planlamadan kurumun ihtiyaglarini ortaya koymak, kuruma yon vermek ve yenilikleri
takip etmek miimkiin degildir. Kurumu bulundugu noktadan ileriye tagtmanin en mantikli yoludur
stratejik planlama. Buradaki amag¢ kurumu taniyip, ihtiyaglarini, eksiklerini ve de en Onemlisi
sahip oldugu firsatlarini fark edip kurumun miimkiin olan en iyi sekilde yonetilmesini saglamaktir.

Kisacast kurumumuzun saglikli bir sekilde yonetilebilmesi; mevcut durumun analizini ¢ikarip
buna uygun en iyi hedeflerin belirlenmesiyle yani stratejik planlamayla miimkiin olacaktir.

Bu kapsamda okulumuzun hazirlamis oldugu 2015-2019 yillar1 arast stratejik planinin
okulumuzun egitim kalitesini daha da yiikseltmesini temenni ediyor ve bu planin hazirlanmasinda
emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

AKIN YESILBAS
OKUL MUDURU
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HALIDE EDIiP MESLEKI{ VE TEKNIK ANADOLU LISESI
OKUL MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanhiginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Halide Edip Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Miidiirliigii  2015-2019 Stratejik Plani incelenerek 04./ 10/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust
Kurulunca onaylanmastir.
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TABLO 1: KISALTMALAR

KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma, Gelistirme

FP Faaliyet ve Projeler

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit

IPKB Istanbul Proje Koordinasyon Birimi

ISG Is Saglig1 ve Giivenligi

ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Bakanlig1 Istatistik Sistemleri

MEM Milli Egitim Miidiirligi

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

OSYM Ol¢me, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

PG Performans Gostergesi

PH Performans Hedefleri

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SA Stratejik Amag

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluslari

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit)
TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

TKY Toplam Kalite Yonetimi

TOWS Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts (Tehdit, Firsat, Zayif, Gii¢lii)
YGS Yiiksekogretime Gegis Sinavi




TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orglin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalar1 ifade eder

Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin iggiidiiler (merak, gozlem) veya
ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gercgeklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade
eder.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul Oncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmigs ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte ¢esitli
sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Yoneltme/Yéonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik &zelliklerini dikkate alarak;
olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye c¢alismalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonucglarini gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina
yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bicimde verilmesidir.
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GIRIS

Stratejik yonetim kapsaminda yapilan stratejik planlama bir ekip isidir. Stratejik planlama
stirecinde ekibi olusturan bireylerin goriisleri ve deneyimleri siirece katki saglar. Stratejik
planlama kurumun tiimiiniin aktif oldugu bir siire¢ olup; kurumun kiiltiiriinii ve bakis acgisini
yansitir.

Ulkemizde performans odaklilik, verimlilik anlaminda, kaynaklarin dogru kullanildig1 bir sisteme
geemek amaciyla stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme ¢alismalarina dncelik verilmis
yasal diizenlemeler getirilmistir. Bu ¢ergevede yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu ile kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik yonetim anlayigina gegmesi
hedeflenmistir. Kamu idarelerine stratejik planlarin1 hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Okul kaynaklarmin smirli olmasi, bu kaynaklarin kullaniminda verim ve etkinligin saglanmasi
ithtiyacini beraberinde getirmistir.

Bu baglamda Halide Edip Mesleki ve Teknik Anadolu 2015-2019 donemini kapsayan stratejik
planin1 hazirlanmas1 asamasinda il ve ilce milli egitim miidiirliklerimizin stratejik planlari
incelenmis, ayrica inceleme ve analizler neticesinde topladigimiz bilgiler degerlendirilmis, onceki
stratejik planimiz da dikkate alinarak vizyon, misyon, ilke ve degerlerimiz, amag ve hedeflerimiz
ile ilgili stratejiler belirlenmistir.

Kurumumuzun amag¢ ve hedefleri i¢ ve dis paydaslarimizin beklentileri ile Ortiismesine 6zen
gosterildi.

Stratejik yOnetim anlayisini benimsedigimiz bu calismalarda stratejik plana dinamik bir yap1
kazandirmaya calisildi. Olgcemezsek gelistiremeyiz anlayis1 geregi, veri toplama karar alma
stirecinin ayrilmaz bir pargasi olarak benimsendi. Fiziki kapasitenin gelisimi 6grenci —veli
memnuniyeti, personelimizin gelisimi ve motivasyonu, standardizasyon ve iirlin gelistirme
konularia oncelik verilmis ayrica bu konularda somut hedefler ortaya konulmustur.

Halide Edip Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plan1 dnceki stratejik planimiz
izerine bina edilerek, elde ettigimiz tecriibeler dogrultusunda hazirlanmigtir

Stratejik Plan EKibi
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BOLUM 1: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
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1. HAZIRLIK SURECI

1.1. Stratejik Plan Hazirhk Calismalari

Okul Midirligiimiizde MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 no’lu genelgesi, MEB
Strateji Gelistirme Baskanhigimin 66968699/602.04/2498734 say1 ve 16.09.2013 tarihli yazisi, il
Milli Egitim Miidiirliigiiniin 09.12.2013 tarih ve 59090411/602.04/3733500 sayili yazis1, ilce Milli
Egitim Miidirligiiniin93881068/604 say1 ve 05.06.2014 Tarihli yazilar1 geregince 2015-2019
stratejik plan hazirlama siireci baslatilmistir.

Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, okulumuz kiitiiphanesinde,
calisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak ¢alismalara baglanmistir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi gergevesinde Halide Edip Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Midiirliigii olarak “Stratejik plan hazirhk siireci” bes asamali olarak
yuritiilmistir. Bu asamalar: 1-Hazirhlk Donemi Calismalart ve Hazirlik Programi, 2-Durum
Analizi, 3-Gelecege Yonelim, 4-Maliyetlendirme, 5-izleme ve Degerlendirme asamalarindan
olusmaktadir.

1.2. Stratejik Plan Ust Kurulu ve Teknik Ekibin Kurulmasi

Tablo 2 : Stratejik Planlama Ust Kurulu

Gorevi Adi Soyadi

Okul Miidiirii Akin YESILBAS
Miidiir Bagyardimcisi Ahmet Arslan

Miidiir Yardimcisi Aysel Yalcin Baykara
Ogretmen Fatos Mutluer
Ogretmen Fadime Palaz

Okul Aile Birligi Bagkani Sultan Metin

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Kestane

Tablo 3: Stratejik Plan Calisma Gurubu

Gorevi Adi Soyadi
Miidiir Yardimcisi Abdullah Giiler
Rehber Ogretmen Fadime Palaz
Ogretmen Yavuz Aydemir
Ogretmen Naciye Cebeci
Ogretmen Cafer Keles
Okul Aile Birligi Bagkan Yardimecisi Melek Kalyoncu
Ogrenci Velisi Giilistan Birkan
Ogrenci Velisi Mustafa Giiney
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Tablo 4: Calisma Takvimi

Il Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama Adimlar1

2015

Mart
Nisan

Mayi1s

Haziran

Temmuz

Agustos
Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik
Ocak

Subat
Mart

Nisan

avis
Haziran

Kurulan Ekip ve Ust Kurul
Bilgilerinin Ilge Milli Egitim
Miidiirliigine Bildirilmesi

Ekip ve Kurul {liyelerinin stratejik
planlama konusunda hizmet i¢i
egitimden gegmesinin saglanmasi

DURUM ANALIZI

Tarihi Gelisim

|
|

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlari, Uriin ve
Hizmetler

Kurum i¢i ve kurum dis1 analizler
(Paydas Analizi, Orgiitsel Yapi,
Teknolojik Diizey, Insan
Kaynaklari, Mali Kaynaklarin
arastirilmasi, GZFT vb. analizler)

Ust Politika Belgeleri

Gelisim ve Sorun Alanlarinin
Belirlenmesi

llge Stratejik Plan Ekibinin
Degerlendirmesi

GELECEGE YONELIM

Misyon-Vizyon-Temel ilke ve
Degerler

Temalar

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Performans gostergeleri

Stratejiler (Tedbirler)

Faaliyet ve projeler

Oojo|g|
Ooo|g|Qg

Oo|g|d

MALIYETLENDIRME

O ojo|gjd

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME

llge Stratejik Plan Ekibinin
Degerlendirmesi

Diizeltme, Onay ve Yayim
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1.3. Plan ilkeleri

Planlama siirecine okuldaki biitiin birimler dahil edilir, destek ve katkis1 alinir.

Planlama OGYE tarafindan yapilir.

Plan, Halide Edip Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ’nin faaliyetlerini kapsar.

Yapilan planlamanin yiiriirliige girmesi 6gretmenler kurulunda oylanmasiyla baslar.

Planin vyiiriitiilmesi ve denetlenmesinde basta OGYE ekibi olmak {izere tiim okul caligsanlari
sorumludur.

Planda ileride ortaya ¢ikabilecek durumlar karsisinda degisiklik yapilabilir.

Oncelikli olarak okulun en zayif taraflar1 ele almacaktir.

1.4. Yasal Cerceve
5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

MEB Strateji Gelistirme Bagkanlhigi 2010/14 Sayili Genelge
Milli Egitim Bakanlig: ve il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlar:
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1.5. Stratejilerin Belirlenmesi

e Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

e Bucalismalarda izlenen adimlar;

o Okulumuzun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaslarinin gorisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik
amaglar belirlendi.

e Stratejik amaclar; Okulumuzun iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya
Oonlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar, yapilmasi dislinilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar ve zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar
olarak da ele alindi.

e Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, olctlebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagl, sonuca odakli,
acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

e Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yodnelen, basli basina bir bitlnlik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilirfaaliyetlerbelirlendi Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi
icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

e Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

e Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin Onerileri, calisanlarin o6nerileri, Oniimizdeki dénemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi géz 6niinde bulunduruldu.

e GZFT calismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf edilmeye; gicli
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; dntimizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

e Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

e Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler igin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak butceler ortaya cikartildi.
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BOLUM 2: MEVCUT DURUM ANALIZI
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2.MEVCUT DURUM ANALIZI

Tablo 5: Kurumun Kimlik Karti

Kurum Adi

Halide Edip Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Kurum Telefonu / Fax

Kurum Tiirii Meslek Lisesi
Kurum Kodu 162894
Kurum Statiisii XKamuOOzel
Yé’)netici :8
Kurumda Calisan Personel Ogretmen :84
Sayisi Hizmetli :6
Memur 2
Ogrenci Sayisi 1371
Ogretim Sekli CINormal [ Xikili
Okulun Hizmete Girig Tarihi 1971

Tel. : 216-6326093-94
Fax : 216-6326107

Kurum Web Adresi www.umraniyektml.k12.tr

Mail Adresi bilgi@ umraniyektml.k12.tr

Kurum Adresi Mahalle : INKILAP MAH.KUCUKSU CAD.NO:67
Posta Kodu :
Ilice : Umraniye
1 : ISTANBUL

OKUTULAN INGILIZCE

YABANCI DIL
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2.1. Kurumun Tarihgesi ve Bugiinkii Durumu

1971 yilinda Umraniye Ziibeyde Hanim Ilkokulu binasinin bir boliimiinde Umraniye Pratik
Sanat Okulu adi altinda kurulmustur.

1976-1977 ogretim yilinda biinyesinde Kiz Meslek Lisesi agilmis olup UmraniyeKiz Meslek
Lisesi adin1 almustir.

1994-1999 yillar1 arasinda Umraniye Geng Osman [lkdgretim Okulunun 4. katinda egitim-6gretim
hizmetine devam etmistir.

1999-2002 yillar1 arasinda ise Umraniye Imam Hatip Lisesi binasmin 1. katinda egitim- 6gretim
hizmetini stirdiirmiistiir.

2002 yili Agustos ayinda yapimi tamamlanan, Inkilap Mah. Kiigiiksu Cad. No:67 Umraniye
adresindeki 17 derslikli kendi binasina taginmis olup,2003-2004 egitim 6gretim yilindan itibaren
kendi binasinda egitim 6gretim hizmeti vermeye devam etmektedir.

2003-2004 egitim-6gretim yilinda biinyesinde Kiz Meslek Lisesi yaninda Anadolu Meslek Lisesi
de acilmustir.

2014 yilinda okulumuzun ad1 Halide edip Mesleki ve Teknik Anadolu olarak degistirilmistir.
Okulumuz halen20derslik, 6 giyim iiretim atdlyesi, 4 gocuk gelisim atolyesi, 2 yiyecek igecek
hizmetleri at6lyesi ile hizmet vermektedir. Ayrica kurumumuzda 8 yonetici ve 3 rehber 6gretmen

olmak tizere toplamda 926gretmen, 1 sayman memur, 1 biiro memuru ve 6yardimci hizmetli gorev
yapmaktadir.
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2.2. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler:

Mevcut Alanlar ve Dallar:

1- Giyim Uretim Teknolojisi Alani

2- Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alani
3- Yiyecek I¢ecek Hizmetleri Alani

Mesleki Acik Ogretim Lisesi Yiiz Yiize Egitim Programi
1- Giyim Uretim Teknolojisi Alant

2- Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alani

3-Yiyecek igcecek Hizmetleri Alam

Pratik Kiz Sanat Okulu (Okulumuzda Agilan Meslek Kurslari)

Cocuk Gelisimi ve Egitimi

1- Erken Cocukluk ve Ozel Egitimde Drama Gelistirme ve Uyum Kursu

2- Otistik Cocuklarda Oyun ve Miizik Gelistirme ve Uyum Kursu

3- Ozel Egitimde Oz bakim Becerisi Kazandirma Gelistirme ve Uyum Kursu
4- Cocuk Egitimi ve Bakimi

Giyim Uretim Teknolojisi

1- Temel Seviye ve Dikis Kursu

2- Ev Tekstili Kursu

3- Gerber Bilgisayarda Kalip Hazirlama 8. Versiyon
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2.3. Alanlarimzin Ozellikleri ve Tanitimi

2.3.1. Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alan1

Cocuk Gelisimi ve Egitimi alaninda yer alan dallarin yeterliklerini kazandirmaya yonelik egitim
ve 0gretim verilen alandir.

Alanin Amaci, Cocuk Gelisimi ve Egitimi alaninda yer alan mesleklerde, sektoriin ihtiyaglari,
bilimsel ve teknolojik gelismeler dogrultusunda gerekli olan mesleki yeterlikleri kazanmig nitelikli
meslek elemanlar1 yetistirmek amaglanmaktadir.

Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alaninin Alt Dallar

Erken Cocukluk Egitimi Dal1

Tanimi: Erken ¢ocukluk 6gretmen yardimecisinin sahip oldugu, ¢ocugun gelisim ilkelerine uygun
egitim programini uygulamada Ogretmene yardimci olma yeterliklerini kazandirmaya yonelik
egitim ve 0gretim verilen daldir.

Amact: Cocuk Gelisimi ve Egitimi alaninda erken ¢ocukluk 6gretmen yardimciligi mesleginin
yeterliklerine sahip meslek elemanlar1 yetistirmek amaglanmaktadir.

Ozel Egitim Dali

Tanimi: Ozel egitimde Ogretmen yardimcisinin sahip oldugu, oziir grubuna uygun egitim
programini uygulamada 6gretmene yardimci olma yeterliklerini kazandirmaya yonelik egitim ve
ogretim verilen daldir.

Amact: Cocuk Gelisimi ve Egitimi alaninda 6zel egitimde O0gretmen yardimciligi mesleginin
yeterliklerine sahip meslek elemanlar1 yetistirmek amaglanmaktadir.

Okulumuzda Erken Cocukluk Egitim Dali ve Ozel Egitim Dali Bulunmaktadir,

Erken Cocuklukta Ogretmen Yardimcist

Tanimi

Erken cocukluk 6gretmen yardimcisinin sahip oldugu, cocugun gelisim ilkelerine uygun egitim
programini uygulamada 6gretmene yardimci olma yeterliklerine sahip nitelikli kigidir

Ozel Egitimde Ogretmen Yardimcist

Tanimi

Ozel egitimde 6gretmen yardimcisinin sahip oldugu, dziir grubuna uygun egitim programini
uygulamada 6gretmene yardimci olma yeterliklerine sahip nitelikli kigidir.

Meslek Elemanlarinda Aranan Ozellikler

Erken ¢ocukluk egitim kurumlarin da 6gretmen yardimcist olmak isteyenlerin; alanbilgisine sahip
gbrme, isitme problemi olmayan Tiirk¢eyi dogru kullanan, gorgii kuralarimibilen ve uygulayan,
fiziksel ve ruhsal yonden saglikli olan, el ve parmaklarini ustaliklakullanabilen, yaratici, arastirici,
gelisime agik, iletisim becerisine sahip, ekip calismasinauygun, hosgoriilii, is disiplinine sahip,
planli, organizasyon yapabilen, pratik, problem ¢cdzmebecerisine sahip, sabirli kimseler olmalari
gerekir. Bu elemanlarin ayrica ¢cocugun kisiselozelliklerinin ve yeteneklerinin ortaya ¢ikmasina
yardimc1 olmasi gerekir.
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Calisma Ortami ve Kosullari

Erken ¢ocukluk egitim kurumlarinda 6gretmen yardimcisi ¢alismalarini hem kapalithem de agik
alanda yapar. Ogretmen yardimcis1 gdrevini yaparken diger ¢alisanlarla is birligive es giidiim
halinde olur. Cocuklar1 seven, sabirli ve yaratici kisiler bu meslekte mutluolurlar.

Is Bulma imkanlar

Kamu kuruluslarina bagli kreslerin, 6zel yuva ve anaokullarimin, giindiiz bakimevlerinin
artmastyla birlikte ¢alisma alanmi genisleyen bir meslektir. Kiz meslek lisesi ¢ocukgelisimi ve
egitimi mezunlari, kres, yuva, anaokulu, ana smifi iyilestirme merkezleri ve ¢ocuk kuliiplerinde
ogretmen yardimcis1 olarak gorev yapmaktadirlar. Ozel kreslerde ¢alisangocuk bakicilarinda kiz
meslek lisesi cocuk gelisimi ve egitimi boliimiini bitirmis olma sartiaranmaktadir.

Egitim ve kariyer imkanlari

Anadolu kiz meslek ve kiz meslek liseleri, Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanindan mezun olanlar,
Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Okul Oncesi Egitimi Ogretmenligi, Okul OncesiOgretmenligi (Agik
Ogretim) ,isitme Engelliler Ogretmenligi, Gérme EngellilerOgretmenligi, Zihinsel Engelliler
Ogretmenligi, Ustiin Zekalilar Ogretmenligi, SosyalHizmetler Yiiksek Okulu boliimlerini tercih
edebilirler. Lisans egitim siiresi 4 yildir. Ayrica, Anadolu kiz meslek ve kiz meslek liseleri, Cocuk
Gelisimi ve Egitimialanindan mezun olanlar, istedikleri takdirde, Cocuk Gelisimi 6n lisans
programina sinavsizgecis i¢in basvurabilirler. Gereken kosullara sahip olduklar1 takdirde
yerlestirilebilirler.

Cocuk Gelisimi ve Egitimi boliimiinden mezun olanlarin, 6zel okullar ve devletokullarinda okul
oncesi egitim kurumlarinda, ¢ocuk kuliiplerinde, Anadolu kiz meslek ve kizmeslek liselerinde
caligsma olanag1 vardir. Bu boliimden mezun olanlar hastanelerin ¢ocukoyun odalarinda, oyuncak
sanayisinde, ana ¢ocuk sagligi merkezlerinde fiziki ve ruhsalgelisimin izlenmesinde danigman,
televizyon ve radyo cocuk program yapimcisi, ¢ocuk kitaplart hazirlamada danigman olarak
caligabilirler. Mesleki Egitim Merkezleri ¢iraklik egitimi uygulama kapsamina alinan illerde
vemeslek dallarinda aday ¢irak, cirak, kalfa ve ustalara egitim vermek ve cesitli meslek
kurslariagmak suretiyle sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara insan giiclinii yetistirmek
amactylaacilan egitim kurumlaridir.
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2.3.2. Giyim Uretim Teknolojisi Alami

Hazir Giyim sanayinde ¢agimizin moda ve teknolojik gelismelerine dayali olarak, giysi tasarimi,
ev tekstili, kadin-erkek-¢ocuk giysileri i¢in kumas yiizey 6zelliklerine gore hazir giyim tiretim
birimlerine teknik eleman yetistiren alan programidir

Alanm Amact: Giyim Uretim Teknolojisi alam altinda yer alan dallarda, sektdriin ihtiyaclari,
bilimsel ve teknolojik gelismeler dogrultusunda gerekli olan mesleki yeterlikleri kazanmis nitelikli
meslek elemanlarini yetigtirmek amaglanmaktadir.

Alanin Altinda Yer Alan Meslekler Dallar1

1- Kadin Giyim Modelistligi

2- Erkek Giyim Modelistligi

3- Cocuk Giyim Modelistligi

4- i¢ Giyim Modelistligi

5- Hazir Giyim Model Makineciligi

6- Deri Giyim

7- Kadin Terziligi

8- Erkek Terziligi

9- Kesimcilik

10-Konfeksiyon Makineleri Bakim

Onarim DaliOkulumuzda alan dal se¢imi 6grenci talebi ve sektor ihtiyacina gore yapilmaktadir.
Okulumuzdan mezun olan 6grenci;

*Gerber sisteminde kalip hazirlama,

*Optiteks sisteminde kalip hazirlama ve ii¢ boyutlu giydirme,

*Bilgisayarli kesimde Cutter egitimini tamamlamakta ve sertifika almaktadir.
*Sektor talebine gore yetiskin egitimi agilmaktadir.

*Kosgeb projesi kapsaminda da kurslarimiz devam etmektedir.

Boliimiin Fiziki Sartlari:

Giyim Uretim Teknolojisi Alaninda, brans derslerinde kullanilmak iizere okulumuzda sekiz atélye
bulunmaktadir. Bu atdlyelerden birisi Isletmede Beceri Egitimi Dersini okulda géren 6grencilerin
kullandig1 Kosgeb —~AB —~Milli Egitim Bakanlig1 Isbirligi ile kurulan Uretim atdlyesi; Dort tanesi
10 ve 11. smiflarin atdlye derslerinde kullandig1 egitim atdlyesi, iki tanesi bilgisayarl kalip
hazirlama dersleri i¢in kullanilan bilgisayarli kalip laboratuarlari, bir tanesi de bilgisayarl kesim
makinasinin bulundugu kesim at6lyedir. Bu laboratuarlarda Gerber (bilgisayarda kalip ve cutter)
ve optiteks egitimi verilmektedir.

Uretim ve Egitim atdlyelerimizde sanayi tipi diiz dikis makineleri basta olmak iizere 3-4-5 iplik
overlok, regme, ilik, diigme, elektronik diiz dikis makinesi, ponteriz, ¢ift igne, elektronik nakis,
kor dikis gibi spesiyal makinelerimizle ve iitlilerimizle dgrencilerimiz egitilmektedir. Boylece
ogrencilerimiz, Giyim iiretim alaninda ¢alismaya bagsladiklarinda giiniimiiz teknolojisine uygun
makinelerin kullanimini 6grenmenin avantajini yasamaktadirlar.
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URETIM ATOLYEMIZ
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EGITIM ATOLYEMIZ

Bilgisayarli Kalip Hazirlama atolyelerimizden gerber atdlyesinde dort adet 6grenci bilgisayar, bir
Ogretmen bilgisayari, bir plotter, bir dijit masasi, bir renkli yazici, bir lazer yazici ile bilgisayarla
kalip ve moda tasarimi egitimi verilmektedir.

g

ir

——

BILGISAYARLI KALIP ATOLYESI (GERBER)
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Bilgisayarli Kalip Hazirlama atdlyelerimizden optiteks atdlyesinde on adet 6grenci bilgisayari, bir

| S it ; / 2 E :".
KESIM ATOLYESI (CUTTER)

Bunlarin haricinde alanimiza ait bir adet diz iistii bilgisayar, bir adet projektor, bir adet dijital
fotograf makinesi gibi egitim araclar1 derslerde kullanilmaktadir.
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Siparis Atolyesinde;

Atdlye Onliigii, is 6nliigii, pantolon, etek, kostiim, her ebatta Tiirk bayragi, masa ortiisii, pecete,
nevresim takimi ,ciippe-kep, badi, tisort vb. tiretim yapilmaktadir.

Izcilik Faaliyetlerine, Halk Oyunlarina, Resmi Bayram Torenlerine katilacak dgrencilerin
kiyafetleri dikilmektedir.

Boliimiimiiziin asil hedefi hazir giyim {iretim firmalarinda ¢alisacak alt kademe elemant
(makineci, iitiicii vs.) yetistirmekten ziyade, {ist kademe eleman1 (modelist, stilist, iiretim
sorumlusu vs.) yetistirmektir.
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2.3.3. Yiyecek Icecek Hizmetleri Alam

Yiyecek icecek alani; otel, restoran, kafeterya, bar, pastane, toplu beslenme kurumlari gibi
yerlerde temizlik ve saglik kurallarina uygun olarak yiyecek ve igeceklerin servise hazir hale
getirilip, misteriye sunuldugu hizmet alanidir. Turizm sektdriindeki gelismelerin yani sira
toplumdaki sosyo-kiiltiirel ve ekonomik degisimler insanlarin biiyiik boliimiinin ev disinda
hazirlanmis yiyeceklerle beslenmesine ve yiyecek igcecek hizmetleri alaninin hizla gelismesine
neden olmustur.

Yiyecek igcecek hizmetlerinin sunuldugu yerlerde besinlerin hazirlanmasi ve servisi ¢ok énemlidir.
Bu islerde gorev yapan personelin mutfak hijyeni konusunda egitimli ve bilgili olmas1 hem hizmet
verilen yerin kalitesi, siirekliligi hem de tiiketici sagliginin korunmasi agisindan hayati 6neme
sahiptir. Bu alanda kiiciik bir ihmal bile yiizlerce insanin sagligini bozarak besin zehirlenmelerine
yol agabilmektedir. Bu nedenle yiyecek igecek hizmetleri alaninda ¢alisan meslek elemanlarinin
cok dikkatli, titiz ve sorumluluk sahibi kisiler olmas1 gerekir.

Yiyecek icecek hizmetleri hizli bir gelisim gostererek diinyada ve iilkemizde 6nemli bir istthdam
alan1 haline gelmistir. Bu alanda rekabet kosullarina ayak uydurabilmek i¢in sektdriin istedigi
yeterlilikleri kazanmis, diinya standartlarinda hizmet verebilecek, kaliteli is giicline ihtiyag
duyulmaktadir. Bu nedenle meslek elemanlarinin egitimli kigiler olmasi biiyiik 6nem tagimaktadir

Yiyecek Icecek Hizmetleri Alan1 Atdlyesi
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Yiyecek Igecek Hizmetleri Alan Atélyesi
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2.4. Faaliyet Alam ve Hizmetler

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmstir.

Bu kapsamda birimlerin okulumuzun genel faaliyetleri incelenerek, iiriin ve hizmetleri tespit
edilmis ve faaliyet alanlar1 asagidaki gibi gruplandirilmistir.

Buna gore Halide edip Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin faaliyet alanlart ile iriin ve
hizmetleri su sekildedir:

Tablo 6: Egitim Ogretim Faaliyetleri

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

Orgiin Egitim ve Yaygin Egitimin verilmesi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

Sinif rehberlik programlarinin belirlenmesi

Rehberlik anketlerinin uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Zor 0grencilerin birebir takip edilmesi

Mesleki yonlendirme ve tanitimin yapilmasi

Ders programlarinin hazirlanmasi

Ogretmen ihtiyacinin belirlenmesi

Ders arag ve gereglerinin temini

Okulun genel disiplin ve diizenin takip edilmesi

Sevk verilmesi ve raporlarin girilmesi

Ogrenci nakil islemlerinin gerceklestirilmesi

Alan ve Dal se¢im islemlerinin yapilmasi

Devam- devamsizligin takip edilmesi

Ogrenciye ait belgelerin diizenlenmesi ve takibi

Sinif gegme, karne, diploma, is yeri agma belgesi gibi belgelerin diizenlenmesi ve teslimi
Yetistirme kurslarinin agilmasi ( Matematik, Edebiyat, Dil ve Anlatim, YGS, LYS v.b. )
Mesleki gelisim ve uyum kurslarinin ve belgelerinin diizenlenmesi ( Bilgisayarda Desen Hazirlama
gibi)

OZIMEK kapsaminda Cocuk Gelisimi Egitim, Giyim Uretim Teknolojisi ve Grafik alanlarinda
cesitli kurslar

Anne-Baba Egitim Seminerleri

Ogrencilerin staj yerlerinin belirlenmesi

Isletmelerle s6zlesmelerin yapilmasi

Staj devam-devamsizliklarinin takip edilmesi

Staj islemlerinin tamamlanmasi ve belgelerin hazirlanmasi

Danigsman 6gretmenlerin belirlenerek dgrencilerin sosyal kuliiplere yonlendirilmesi
Okul takimlarmin kurulmasi ve ¢alistirilmasi

Tiyatro, siir dinletisi, mezuniyet programlar1 gibi programlarin hazirlanmasi

Cesitli bilgilendirici ve yonlendirici seminerlerin ve programlarin gergeklestirilmesi
Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi
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Tablo 7: Yonetim Faaliyetleri

YONETIM FAALIYETLERI

Goreve baslatma

Atama islemlerinin takibi

Terfi islemlerinin takibi ve bildirilmesi

Sigorta islemlerinin gergeklestirilmesi

Izin islemlerinin takip edilmesi

Sevk islemlerinin gergeklestirilmesi

Tasinir mallarin islemlerinin gerceklestirilmesi
Tasinir mallarin kayit ve diistim islemlerin yapilmasi
Temizlik islerinin ve personelinin denetlenmesi
Atdlyelerin kontrolii, bakim1 ve onarimi
Dersliklerin diizenlenmesi

Hizmet i¢ci Egitim

Tablo 8: Mali kaynaklarin kullanimi

MALI KAYNAKLARIN KULLANIMI

Gelirler bankalardan alinan hesap ekstralariyla ve OAB tarafindan kesilen bagis makbuzlar kayit

altina alinmasi.

Finansal harcamalar ile ilgili komisyonlarin aldig1 kararlar; karar defterlerine, isletme

defterlerine islenerek kayit altina alinmasi..

Okulumuz biitcesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmesi.
Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan

saglanmasi.

OAB toplantilarinda gelir ve gider bilangolar1 6 aylik donemler halinde ilgili taraflara panolara

asilarak duyurulmasi
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2.5. Yasal Yikimliiliikler

Tablo 9: Yasal Yiikiimliiliikler

Sira
No

1

Mevzuatin Adi

Atama

MEB Norm Kadro Yonetmeligi

Qdiil, Sicil ve Disiplin

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Okul Yonetimi

Ortadgretim kurumlar yonetmeligi

Doner Sermaye Y onetmeligi

1793 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Anadolu Liseleri Yonetmeligi

Okul-Aile Birligi Yo6netmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim ve Ogretim

Ortadgretim kurumlar yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik
Personel Isleri

MEB Personeli Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Devlet memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
MEB Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi

MEB Ilk6gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

MEB Bayrak Torenleri Y 6nergesi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Y 6netmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Y6netmeligi

Ogrenci Isleri

Ortadgretim kurumlar yonetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi
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2.6. Paydas Analizi

Bu boliimde okulumuz i¢ ve dis paydaslarinin okulumuz hizmetleri ile ilgili beklentilerini ve
okulumuza katkilar1 somutlastirilmaya ¢aligilmastir.

Belirlenen paydaslar tiimii ile etkili bir iletisim kurulmasini imkansiz kilacak sayida olabilir. Bu
nedenle paydas goriislerinin alimmmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak iizere
belirlenen paydaslarin 6nceliklendirilmesi gerekir.

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde dikkate alinacak hususlar; paydasin okulumuzun faaliyetlerini
etkileme giicii ile okulumuzun faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate alinarak yapilmustir.

Calismalar sirasinda karar vermede paydaslarin ¢oklu katilmini saglamak amaciyla
onceliklendirilen dis paydaslarla anket ve yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmis, i¢ paydaslarimiz
olan 6gretmen O6grenci ve yoneticilerimiz ile Strateji planlama ekibi oOnciiliigiinde calistaylar
yapilmistir. Bu farklilik ve dinamikler, Midiirliiglimiiz tarafindan yiiriitiilen stratejik planlama
calismalarinda da belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmustir. Ozellikle, paydas ve hedef kitlenin tespiti
caligmast sirasinda, Midiirliiglimiiziin tarafindan sunulan hizmetlerden yararlananlar ile bu
hizmetlerden etkilenen kurum ve Kuruluslar, sunulan hizmetin niteligine gore siniflandirmistir.
Midiirliigiimiiz tarafindan hazirlanan stratejik planda, calisma kapsaminda paydaslarin tespiti
gergeklestirilmistir.

Strateji planlama ekibi tarafindan yapilan paydas tespit ¢aligmasi sonucunda; i¢ paydas olarak
Yonetici, 6gretmen ve 6grencilerimiz belirlenmis olup, izleyen boliimde listesi sunulan kamu
kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ile Egitim Sendikalar1 dis paydaslarimiz olarak
belirlenmisti
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Tablo 10: Paydaslarin Belirlenmesi

I¢ Paydaslar

Di1s Paydaglar

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim
Bakanligiin iirettigi politikalar1 uygulayan ve
okulun bagli oldugu mercidir.

Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik
destekeileri olmalar1 beklenir.

Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir

Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda
isbirligi kacinilmaz ve liizumlu olan stratejik
bir dis paydastir.

Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir

Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin
niteligi agisindan destek¢i ve igbirlikei
konumda olmasi1 gereken tedarik¢i ve miisteri
sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun
Ogrencileri sundugumuz miisteri
konumundadir.

Veliler: Okullara maddi ve manevi destek
saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayn1 zamanda
uyumlu isbirligi i¢inde olunmasi gereken
kesimdir.

Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destekgi
konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir
gelisim firsatidirlar.

Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda
olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve isleticisi

gorevi vardir.

Destek Personeli: Gorevli personeldir.

2.7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Ogretmenler

Veliler

Destek Personeli

Okul Aile Birligi

Yerel Yonetimler

Sivil Toplum Orgiitleri
Universiteler

Medya
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Tablo 11: Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKi MATRIS|

PAYDASIN ADI Onem Etki
Onemli Onemsiz Giicli Zayif

Milli Egitim Bakanhgi v Birlikte Calis
Kaymakamlik v Birlikte Calis
ilce Milli Egitim Mudurlikleri \ Birlikte Calig
Okullar \ izle
Yoneticiler v Galismalara Dahil

et
Ogretmenler v Galismalara Dahil

et
Ogrenciler v Calismalara Dahil

et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul aile birlikleri v Calismalara Dahil

et
Memur ve Hizmetli v Galismalara Dahil

et
Belediye v Bilgilendir
ilce Saghk Mudurltgi \ izle
Meslek odalari v Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar \ izle
Muhtarliklar \ izle
Tarim ilgce Mudurligi \ izle
Sivil Savunma il MidirlGgi v izle
Tirk Telekom ilce MudirlGgi v izle
Medya v izle
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Tablo 12: Paydas- Hizmet Matrisi

PAYDAS

OGRENCILER

VELI VELILER

~

OGRETMENLER
YONETICILER

BELEDIYELER
MUHTAR

UNIVERSITELER
OKUL AILE

-

BIRLIGI
MEMUR

REHBERLIK
SERVISI

TEMIZLIK

GOREVLILERI

KANTIN

ISLETMECISI

SERVIS

ISLETMECISI
ISLETMELER

SAGLIK

KURULUSLARI
TAMIR BAKIM

HIZMET
SERVISI




2.8:Kurum I¢i Analiz

Bu béliimde Okulumuzun insan kaynaklart durum analizi; ¢alisanlar, ekipler, komisyonlar
ve gorev tammmlar yer almaktadir.

2.8.1. Orgiitsel Yapi

ORGUTSEL YAPI
OKUL
MUDURU
Ozliik ve muhasebe
MUDUR |4
BAS YARD.
| | | | | |
MUDUR A MUDUR MUDUR MUDUR Bolim
MUDUR sefleri-
YARD YARD YARDIMCIS| |YARD ,
YARD Zimre
I
/ / baskanlar1 ve
Taginir 10. siniflar 9-11. 12. Sinif Acgik Sosyal
kayit ogrenci siniflar Isletme Ve Ogretim Etkinlikler
kontrol | isleri ve ogrenci Gorevlendi Lisesi Yiiz Mezunlar1
yetkilisi OSYM isleri .. rilmelerini yiize egitim izleme ve
Okul aile Sosyal n Takibi programi Ise
birligi Etkinlikler Yerlestirme
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2.8.2.Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Okulumuzda cesitli alanlarda ¢aligma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla
yonetmelikler gere§i olmasi gereken kurul ve komisyonlar kurulmus bu kurul ve
komisyonlar belirli araliklarla veya ihtiya¢ durumlarina gore toplanmaktadir.

Tablo 13:.Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

KURULAN EKIP/KURUL EI(;&[IJSL?(I)\IN %ﬁLERDEfI TOPLANMA
KOMISYON ADI OLUSUYOR PERIYODU
Miidiir, Imd Yrd, 3 6gretmen Doénem
REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMA baslarinda ve
HiZMETLERI YURUTME KOMISYONU gerekli
goriildiigiinde
Miidiir, 1 Md Yrd, 4 6gretmen Donem
OKUL GELISIM VE YONETIM EKIiBi ngé"i‘(rllinda ve
gorildiiglinde
INCELEME KURULU 1 Md Yrd, Tiirk Dili ve Edebiyati | Gerekli
Ogretmenleri goriildiigiinde
MEZUNLARI iZLEME KOMITESI L Md ¥rd,  Rehberlik| Gerekli
Ogretmenleri goriildiigiinde
o Midiir bagyardimcist  ve iki | Gerekli
DISIPLIN KURULU dgretmen eoriildiiginde
. . . Bolum sefleri ve 1 Md. Yard. Gerekli
DEGER TESPIiT KOMISYONU ot
goriildiigiinde
KALITE KONTROL KOMISYONU | Mudir yardimetsi  ve 5| Gerekli
ogretmen goriildiigiinde
MUAYENE VE KABUL KOMISYONU | Mudir yardimeist  ve 3| Gerekll
ogretmen goriildiiglinde
. I Midiir yardimcist ve 3 | Gerekli
SATIN ALMA KOMISYONU d@retmen coriildiginde
OKUL KANTINI DENETIM KOMISYONU |+, Mudir - yardimeist v 2| Gerekli
Ogretmen goriildiigiinde
SERVIS ARACLARI DENETLEME | 1 Midir yardimeisi  ve 2| Gerekli
KOMISYONU ogretmen goriildiigiinde
OKUL WEB SAYFASI DUZENLEME VE |1 Midir yardimcisi ve 4| Gerekli
KONTROL, TAKIP ETME KOMISYONU ogretmen goriildiigiinde
. . I Midiir yardimcist ve 4 | Gerekli
TOREN KOMISYONU dgretmen eoriildiginde
. I Midiir yardimcist ve 3 | Gerekli
KAYIT KOMISYONU dgretmen eoriildiginde
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2.8.3. Insan Kaynaklan

Tablo 14: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

Ogrenim Durumu Ogrenim Durumlarma Gére Dagilim
Say1 Oran %

Doktora 0 0

Yiiksek Lisans (Tezli) 12 12,9

Yiiksek Lisans (Tezsiz) 10 10,7

Lisans 69 74,1

On Lisans 1 1,07

Enstiti 1 1,07

Lise 0 0

[kogretim 0 0

Ilkokul 0 0

TOPLAM 93 100

Tablo 15: Personelinin Yas Dagilimi

Mevcut

Duruma 17-30yas [31-40yas |41-50yas |[51-60yas |61 +yas TOPLAM

gore

Say1 13 46 24 10 0 93

Oran % 13,9 49,4 25,8 10,7 0 %100

Tablo 16: Halide Edip Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Genel

Istatistikleri

Ogrenci Sayisi Derslik | Sube Ogretmen
Okul Tirii | Derslik | Sube Ogretmen B?slna Ba_l.glna B'(islna
Okul Ad1 Sayist | Sayist Sayisi I--)lfsen . P?gen . I?Elsen .
Erkek | Kiz Toplam Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi
20 40 0 1371 | 1371 93 68,55 34,2 14,74
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2.8.4. Teknolojik Kaynaklar

Okulumuz egitim 6gretim faaliyetlerinde teknolojiyi daha iist diizeyde kullanmak adina
teknolojik alt yapiyr siirekli gelistirmeyi ilke edinmistir. Bu anlamda okulumuzun tiim sube
ve atdlyelerinde internet erisimli akilli tahtalar FATIH projesi kapsaminda kurulmus ve
etkin bir sekilde kullanilmaktir. Yine okulumuz konferans salonunda projeksiyon makinesi
ses sitemi ve bilgisayar siirekli kullanima hazir bulundurmaktadir.

Ayrica mesleki egitimin yapildig: atdlyelerimizde verilen egitim teknoloji ile en iist diizeyde
desteklenmektedir.

2.8.5. Mali Kaynaklar

Tablo 17: Yillara Gore Halide Edip Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii
Gelir Gider Tablosu

YILLAR |GELIR GIDER GELIR/GIDER ORANI
2012 9974554 76801,17 %129
2013 104033,67 82100,00 %126
2014 79451,30 59498,77 %133
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2.9. D1s Cevre Analizi

D1s Cevre Analizi; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik yonden cevre analizi yapilarak,
onemli faktorleri tespit etmek bu faktdrlerin olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak
i¢in politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirdik.

Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik cevre degiskenlerinden kurumlarin gelisimine katki

saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirdik. Kurumlarin gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenleri ise tehdit olarak aldik.

2.9.1. Ust Politika Belgeleri
Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis, bu belgelerde

belirtilen hedefler dogrultusunda amag ve hedeflerimiz belirlenmis olup incelenen iist
politika belgeleri listelenmistir.

Tablo 18: Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI

1 | MEB 2015-2019 Stratejik Plan:

DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin Gii¢lendirilmesi Eylem Plani

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan

Umraniye Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani

Umraniye Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plan

ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani

Qoo NOO| OB~ |lWwiN

Halide Edip Mesleki Teknik Anadolu lisesi 2010-2014 stratejik plani
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2.9.2. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okul Midirliigiimiiziin GZFT Analizi ¢alismalar1 kapsaminda;

1.Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu i¢

paydaglarimizla paylasilarak,

Z.Qgretmenler Kurulu ve diger bilgilendirme toplantilartyla,
3. I¢ ve dis paydas anketlerinden ¢ikan sonuglar dogrultusunda,
Okul midirligimiiziin zayif ve giiclii yanlari ile firsat ve tehditlerinin tespiti yapilmistir.

Yapilan ¢alismalara gore Okul Miidirliigiimiiziin giiclii ve zay1f yonleri ile firsatlar1 ve
tehditleri 3 Tema baglig: altinda Tabl0 19’da yer almaktadir.

Tablo 19: GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT ANALIZi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ogrenci basarilarinin yiiksek olmasi

Sinif tekrar1 olan 6grenci sayilarinin
az olmasi

Disiplin sorunlarinin emsal okullara
gore az olmasi

Universite yerlestirme oranlarimnin,
smavsiz gecisle yliksek olmasi

Olgme degerlendirme sistemi
ile 6grencinin kazanim-basari
oranlarinin takibi.

Ogrencilerimizi TEOG
simavina gore aldigimiz i¢in
seviye gruplarinin birbirine
yakin olmast

TEOG sonucu 6grenci
aldigindan belli bir taban
puanin altinda 6grenci
olmamasi

Teknolojik altyapinin yeterli
olmasi

Uretim yapan birimlerde
teknolojik donanimin
bulunmasi.

Okulda 2 adet bilgisayarl
kalip hazirlama laboratuari
olmasi

Okul kiitiiphanesinin
bulunmasi

Okulda her dersin
Ogretmeninin bulunmasi
Alanlara yonelik yeterli
atdlyenin bulunmasi
Ogretmenler i¢in lojmanin
bulunmasi

ZAYTF YONLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

12. siniflarin stajlart nedeniyle
iniversite sinavina hazirlamalarinin
yetersiz olmasi .

Yeteri kadar ulusal ve uluslararasi
proje ¢alismalariin olmamasi .

Ogrenci sayisinin ¢ok olmast,
siif mevcutlarinin
yiiksekligi

Okul temizligi konusunda
yetersizliklerin olmasi

Spor salonunun heniiz aktif
hale gelmemesi

Yagislar sirasinda bodrum
katinin su basmast

Okulda Fen laboratuvarinin
bulunmamast

Okulun ikili egitim yapiyor
olmas.

Okulda saglik personeli ve
kadrolu hizmetlisinin
olmamast.

Okul kantininin okulun iginde
bulunmasi.
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ogrencilerimizin nitelikli
isletmelerde staj yapmasi

Okulun 6grenci kalitesinin
yiiksek olmasi

Okul alanlarinin tercih edilen
alanlar olmasi

Okulumuzun sosyo ekonomik
olarak hizl1 gelisen bir b¢lgede
olmasi

Okulumuzun, egitim verilen
alanlardaki isletmelere yakin
olmasi.

Okulun ulagimin rahat olmasi.

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okulun veli potansiyelinin, soysa -
ekonomik ve kiiltiirel agidan
diisiik seviyede olmasi

Velilerin okula ilgisiz
kalmalart.

Okul girisinin ana caddeye
agilir olmasi

Okula fiziki kapasitesinin
iistiinde 6grenci bagvurmasi.
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2.9.3.Gelisim ve Sorun Alanlari
Okul Midirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; Kurum i¢i ,GZFT, Kurum dis1 (PEST)

Analizi ¢alismalari, paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler sonucunda elde edilen
veriler dogrultusunda katilimci bir yaklasim kapsaminda asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Tablo 20: Gelisim ve Sorun Alanlar:

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMI TAMAMLAMA

1 Velilerin sosyo —ekonomik yapisinin diisiik olmasi

Okul Aile isbirliginin zayif olmasi

Velilerimizin iletisim kanallar1 hakkinda farkindalik bilincinin yetersizligi

Egitime erismede hedef kitlenin farkindalik diizeyinin diisiik olmas1

Egitimde sunulan firsatlarin ihtiyaci karsilamadaki eksikligi

O O [ B WO DN

Engelli ve kaynastirma 6grencilerimize sunulan imkanlarin kisitli imkanlar

Tablo 21: Gelisim ve Sorun Alanlari

2.TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

1 Ust 6grenim igin yeterli rehberlik ¢aligmalarinin yapilmamasi, dgrencilerimizin bu
konuda bilgi eksikligi

2 Alan se¢iminde istegi alan disinda bagka alana yerlesen 6grencilerin ¢coklugu

3 Kiiltiir derslerinde uygulama caligmalarinin kisith olmasi

4 Olg¢me degerlendirme sisteminde birlik olmamasi, subjektif olmasi, dlgme
teknikleri konusunda yetersizlik.
Ogrencilerin ders ¢alisma konusunda aliskanlik gelistirmemis olmalar1 ve ders
caligma teknikleri ile ilgili yetersizlikleri

6 Okul saglig1 ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi
Ogrenilen yabanci dilin gelistirilmesi i¢in uygulama alanlarinin olmamasi

8 Universitelerle igbirliginin yetersiz olmasi
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Tablo 22: Gelisim ve Sorun Alanlar:

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1 Ikili egitim yapiltyor olmasi

2 Fiziki kapasitenin yetersiz olmast

3 Spor salonunun faaliyete gegmemesi

4 Ogretmenlere yonelik kurumun gereklerine gore hazirlanmis hizmet ici egitimlerin
olmamasi

5 Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in basta iiniversiteler olmak iizere diger paydaslarla
isbirliginin zay1f olmasi

6 Ders ve laboratuar arag ve geregleri, her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin
teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanamamasi
Stratejik planlamanin birimler arasinda sistemsel izleme ve degerlendirmesine ait

7 yapinin olmamast
Ogretmen ve diger okul ¢alisanlarinin performansin izlenmesine doniik kalite

8 standartlarinin yeterli olmamasi
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BOLUM 3:GELECEGE YONELIM

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Performans Hedefleri

Faaliyet/Projeler
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BOLUM 3: GELECEGE YONELIM

Okul Miidiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve
ist kurul tarafindan onaylanmistir

3.1. Misyonumuz
Cagdas, iiretken bireyler kazandirmak amaciyla, sektore, topluma ve yiiksek 6gretime

tilkemizin ihtiyac¢lar1 dogrultusunda bilim ve teknolojiye dayali programlar uygulayarak,
Mesleki ve Teknik Egitim alaninda 6ncii olmak.

3.2. Vizyonumuz

Yetistirdigimiz 6grencilerin, niteligi ve farkliligi bakimindan diinya ¢apinda tercih ve takdir
edilen, mesleki egitime katkilar1 ve liderligi ile 6rnek alinan bir okul olmak.
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3.3. Degerlerimiz

48

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

Tim iliskilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti, duygu ve
diisiincelerine deger veririz,

Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin uygulanmasi
sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin
sekilde degerlendiririz,

Galismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek
ekip ¢alismalarina gereken 6nemi veririz,

Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulamaya gecirilmesiyle saglanacagina
inaniriz,

Kurumda c¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basari saglanacagina inaniriz,

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kuruma katkisini taniyip takdir
ederiz,

Kurum calisanlarinin okulumuzun degerli bir Gyesi oldugunu hissettirerek burada
calismaktan gurur duymasini saglariz; calisanlar arasinda dayanisma ve isbirliginin en Ust
diizeyde gerceklesmesini saglariz,

Anayasamizda ifadesini bulan Atatiirk ilke ve inkilaplarina aykiri is yapmayiz,



3.4. Temalar:

Halide Edip Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi sorun alanlari, 6ncelikleri ve paydas
beklentileri dogrultusunda Milli Egitim Bakanliginin belirlemis oldugu temel yapidaki ii¢
tema ele alinarak stratejik amaglar, stratejik hedefler, hedeflerin durum analizleri ve
stratejiler olusturulmustur.

Stratejik amaglarin tespit edilmesi ¢aligsmalari, kurumumuzun vizyon, misyon, ilke ve
degerleri gbz Oniinde tutularak, stratejik planlama ekibimiz tarafindan, i¢ ve dis analizler
dogrultusunda elde edilen veriler de dikkate alinarak, beyin firtinas1 yontemine gore
yapilmustir.

Stratejik hedefler planlanmasinda hedeflerin uygulanabilirligi, maliyeti, ihtiya¢ dnceligi,
faydasal boyutu, zamana uygunlugu ve kalite gelistirme anlaminda 6l¢iilebilir ve
Ol¢eklenebilirlik kavramlar1 géz 6niine alinmistir. Stratejik yonetimin siireglerin
yonetiminde baskin rol oynamasinin esas alindig1 bu planin tiim personelimiz tarafindan
benimsenmesi ve biitlinliik igerisinde yiiriitiilmesi i¢in katilimc1 bir politika izlenmistir. Bu
anlamda bireysel ihtiya¢ ve beklentilerin kurumumuzun ihtiyag¢ ve beklentileri ile paralellik
gostermesi planin operasyon el giiciinii arttiracagi gercegi dogrultusunda, personel gelisimi,
memnuniyeti ve beklentileri stratejik amaglar igerisinde yerini almisti

Okulumuzun 2015-2019 Stratejik Planindaki Temalar:
1.TEMA: EGITIME ERISIMIN ARTIRILMASI

2.TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
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TEMA 1:EGITIME ERISIMIN ARTIRILMASI

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesidir.

Stratejik Amacl:

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en
temel hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina
imkan ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzun tim smf seviyelerinde, basta dezavantajli bireyler
olmak {izere tiim bireylere firsat esitligi saglayip; okula 6zendirerek okul terklerini ve sinif

tekrarlarini azaltip egitim 6gretime katilimini arttirmak.

Tablo 23: Performans Gostergeleri

) . ALT KIRILIM MEVCUT HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI | PERFORMANS | DURUM

GOSTERGESI | 2012 |2013 | 2014 2019
PG.1.1.1: Devamsizlik | 9. sif %5 %4 %5 %1
nedeniyle  simif tekrart olan | 10. sif %4 %3 %3 %1
Ogrenci orani 11. sinif %?2 %2 %1 %1

12.smf %1 %1 %1 %0

9. smif %3 %2,7 | %2,9 %1
PG.1.1.2: Siirekli Devamsiz | 10. smif %2 %2 %2 %0
ogrenci orani 11. simf %1 %1 %1 %0

12.sin1f %1 %1 %1 %0

9. simf %5 %4 %4 %2
PG.1.1.3: Orgﬁn egitim disina | 10. simf %1,2 | %1,3 | %1 %0
¢1kma orani 11. smmif %1,4 | %14 | %1,3 %0

12.smf %0 %0 %0 %0
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Mevcut Durum Analizi

Ogrencilerimizin siirekli devamsizliklar1 genelde ailevi nedenler gerekceli olup; ortalama
%1,52 oranindadir. Rehberlik servisi liderliginde kuracagimiz Devamsizlik Degerlendirme
Komisyonu, bu komisyonun ¢alismalari, aile- 6grenci goriismeleri ve takip sistemi ile 2019
icin siirekli devamsiz olan 6grencimizin olmamasi hedeflenmektedir.

Tablo 24: Tedbirler

SIRA

NO TEDBIRLER
Rehber 6gretmenlerin baskanliginda devamsizlik gerekgelerini arastirip raporlayacak
1 bir komisyonun olusturulmasi.

Komisyon raporlari dogrultusunda basta smif 6gretmenleri olmak iizere diger
ogretmenlerle bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi.

Devamsizlik yapan 6grencilerle goriismelerin yapilmasi

Okuldan ayrilan 6grencilerimizin ayrilma gerekgeleri ile ilgili veri toplanmasi, bu
ogrencilerimiz ile iletisime gecilmesi

Devamsizlik yapan Ogrenci velileri ile iletisime gecilmesi, okula ¢agrilmasi ve
goriismelerin yapilmasi

Ogrencilerimizden zararl aligkanligi olan 8grenciler ile ilgili veri toplanmasi

Devamsizlik gerekgelerine gore ¢6ziim yollar iiretilmesi

Coziim konusunda katki saglayabilecek basta milli egitim miidiirliigi, sivil toplum
kuruluslar1 ve belediye gibi paydaslarla iletisime gecilmesi

Ihtiyag sahibi dgrencilere burs vb. imkanlarin yeterli diizeye cikarilmasi. Bu
konuda hayirsever, stk vb. kisilerle goriismeler yapilmasi

Ihtiyac1 olan 6grencilerimize yurt ve pansiyon ihtiyacinin karsilanmasi arastirma,
calisma vb. yapilmasi

Okulumuzun AB fonlarindan ve diger hibe fonlarindan yararlanmasina yonelik proje
calismalarinin arttirilmasinin tesvik edilmesi .

Bir iist 6grenime gegisteki Rehberlik ve yonlendirme bilgilendirme sayisinin
arttirtlmasi sayisinin artirilmasi
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TEMA II : EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

Egitim Ogretim siireclerinde; yetkin, girisimci, yenilik¢i yaratic1 ve evrensel dlciitlerde bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilan, iletisime acik, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci

yiiksek, saglikli bireyler yetistirmek

Stratejik hedef 2.1:

Plan donemi sonuna kadar dgrencilerimizin, ulusal ve uluslar arasi alanda kiiltiirel, sportif

ve akademik basarisini arttirmak

Tablo 25: Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS MEVCUT DURUM HEDEF
GOSTERGEST 1612 2013 [2014 | 2019
PG.2.1.1YGS' de 140 ve iistiinde
puan alan 6grenci sayisi
PG.2.1.2: Ogrenci basarisini
b 0 0 1 10
artirmaya yonelik agilan kurs sayisi
PG.2.1.3:0grenci basarisini
artirmaya yonelik agilan kurslara 0 0 200 600
katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.4: Ulusal diizeyde yapilan
yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif 34 31 35 100
faaliyetlere katilan 68renci sayisi
PG.2.1.5: Branglar bazinda yeni
Ogretim programlari, metot ve 1 5 1 5
teknikler ile ilgili olarak yapilan
toplant1 vb. etkinlik sayisi
9.Smif
PG.2.1.6: Ogrencilerin yilsonu 10. Simf
basar1 puani ortalamalari 11. Simf
12. Sif
9.Smif 60 53 62 30
PG.2.1.7: Sinif tekrar1 yapan 6grenci 10.Smif 2 4 43 25
Sy 11.Simif 1 0 1 0
12.Smif 0 2 5 0
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ALT KIRILIM
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS MEVCUT DURUM HEDEF
GOSTERGESI 19012 2013 [2014 | 2019

PG.2.1.8:0kul Biinyesinde 8 10 10 20
Diizenlenen sportif etkinlik sayisi
PG.2.1.90kul Biinyesinde 25 30
Diizenlenen Sosyal ve Kiiltiirel 30 50
etkinlik sayis1
PG.2.1.10: Disiplin cezast/yaptirim 20 21 29 10
uygulanan 6grenci sayisi
PG.2.1.11: Tesekkiir Takdir Belgesi | Tesekkiir Belgesi
alan 6grenci sayisi Takdir Belgesi
PG.2.1.12: Ogrenci Basina okunan 2 2 3 5
kitap sayis1
PG.2.1.13:Ogrencilere yonelik 1 1

9 0 3
yapilan saglik taramalar1 sayisi
PG.2.1.14:Ogrencilere yonelik 1 0 0 2
yapilan as1 ¢alismalar sayisi
PG.2.1.15:Ulusal diizeyde Ulke Genelinde 6 19 19 50
yarismalar ve etkinliklerde derece 1l Genelinde 15 22 20 60
alan 6grenci sayist Ilge Genelinde 20 40 35 100

Mevcut Durum Analizi

Okulumuz sosyo-kiiltiirel , sportif faaliyetlere katilimda motivasyonu yiiksek bir okul
olmakla birlikte 6grenci potansiyeli ve mesleki egitim agirlikli bir okul olmasi nedeniyle
akademik basarisi istenilen diizeyde degildir. Asagida belirtilen tedbirlerle sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetler gelistirilecek, akademik basari arttirilacaktir.
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Tablo 26: Tedbirler

SIRA :

NO TEDBIRLER

1 Rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin arttiriimasi

5 Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grencilerimizin 6diillendirilmesi ve okulda
duyurulmasi

3 Akademik basarisi yiiksek olan veya yarisma ve projelerde derece yapan 6grencilerimizin
odiillendirilmesi

4 Okulumuzda acilan kurs sayist ve bu kurslara katilan 6grenci sayisini arttirmak.

5 Kurs ¢alismalar ve iiniversite sinavina yonelik ayrica 6lgme degerlendirme ve deneme
siavlar1 yapmak.
Hizmet ici egitim caligmalar1 yoluyla 6gretmenlerin bilgi ve becerilerinin artirilmasinin

6 saglanmasi

7 Hizmet ici egitim galismalar1 yoluyla FATIH Projesi ile bilisim teknolojileri altyapisinin
Ogretmenler tarafindan kullanilabilmesi

8 Derslerde EBA (Egitim Bilisim Agi) sisteminin kullaniminin arttirilmasi
Olgme degerlendirme sisteminin yéntem teknoloji ve paylasim ayaklarmin daha iyi

9 kullanilmasini saglamak adina 6lgme degerlendirme ve sinav analizleri konusunda 6gretmen
eksiklerini gidermeye yonelik egitimlerin yapilmasi
Okul biinyesinde olusturulacak veri tabani ile 6l¢me- degerlendirme, proje ve derecelerle

10 ilgili bilgileri tutmak ve bu verilerin yillara gore dagilimlarinin yapmak.

11 Basta tiniversiteler olmak iizere basariy arttiracak paydaslarla isbirligi yapmak.

12 Olas1 sorunlar1 ¢6zmek ve mevcut uygulamaklari gelistirmek adina okul biinyesinde AR-GE

birimi kurmak.
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Stratejik Hedef 2.2:Ogrencilerimizi iist 6grenime ve meslege hazirlarken Ozel ve kamu
kurumlarindaki meslek orgiitleri ile isbirligi yaparak, ogrencilerimizin mesleki
yeterliliklerini sektoriin gereklerine gore gelistirmek ve okulumuzdan mezun olanlarin
istihdam oranini artirmak.

Tablo 27: Performans Gostergeleri

HEDE
PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM i

2012 2013 | 2014 2019

PG.2.2.1:Son smif 6grencilerini bir iist 6grenime hazirlamaya

yonelik agilan kurs sayisi 0 0 2 15
PG'2'2'%i Son §1n1f ogrencilerine yonelik agilan kurslara 0 0 40 300
katilan 0grenci sayist

PG.2.2.4: On Lisans Programlarina yerlesen dgrenci sayisi 232 130 152 250
PG.2.2.5: Lisans Programlarina yerlesen 6grenci sayisi 9 10 10 25

PG.2.2.6: Ogrencilerimizin mesleki yeterliliklerine yonelik

. . %90 %90 | %90 %100
igveren memnuniyet

PG.2.2.7: Okul, 6grenci veya dgretmenlerin yaptig1 patent
veya model bagvuru sayisi

PG.2.2.8: Sektorle is birligi protokolii kapsaminda egitim

v . 30 30 34 50
alan 6grenci sayist

PG.2.2.9:Alan/Dal sayis1 6 6 6 8

Pg.2.2.10:Alan/Dal programlarina gore atdlye veya uygulama

6 8 8 10
alanlar1 sayisi
PG.2.2.11:Sektor 1htiyag analizlerine gore olusturulan yeni

0 0 1 2
alan/dal sayis1
PG2.2.12:1sletmelerde beceri egitimi alan son sinif
ogrencilerimizin devamsizlik nedeniyle basarisiz olan 6grenci | %1 %2 %1 %0
oranlari
PG2.2.13: Isletmelerde beceri egitimi alan son sinif 9 90 92 98

ogrencilerimizin igletmeye basar1 puan ortalamsi
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Mevcut Durum Analizi

Okulumuzun mesleki ve teknik alanda egitim vermesi ve son simif 6grencilerimizin haftanin
lic giinii isletmelerde beceri egitimi almalari; genel lise egitimi veren okul 6grencilerine gore
YGS ve ozellikle LYS basar1 puanlar1 diisiik olmakla birlikte; sinavsiz gegis hakki ile
Ogrencilerimizin %70’ 1 yiiksek 0grenime devam etmektedir. Alinacak tedbirlerle yiiksek
Ogretime devam eden 0g8renci sayisi ile birlikte mesleki istthdam orani arttirilacaktir.

Tablo 28: Tedbirler

SIRA

NO TEDBIRLER
1 Mesleki gelisim komisyonunun olusturulmasi
5 Bolge sartlarina ve sektoriin gereklerine gore alan ve dallarin degerlendirilmesi.
3 Cagin iretim teknik ve ydntemlerine uygun egitim verilmesi i¢in ilgili meslek i
kuruluglar ile isbirligi yapilmasz.
4 Universiteler ile tanitim ve isbirligi yapilarak yonlendirme faaliyetlerinin arttirilmasi.
Mesleki egitimde mevcut yontem ve tekniklerin disina ¢ikarilarak; simiilasyon,
5 modelleme, uygulamali egitimler ve benzeri alternatif metotlarin kullanilmasi.
Daha nitelikli ve TEOG puan: yiiksek 6grencilerin tercih ettigi bir okul olmak i¢in orta
6 okullarla igbirligi yapilmasi ve tanitim toplantilar1 diizenlenmesi.
Basta ¢evremizdeki orta okullar olmak iizere dgrencilerdeki olumsuz mesleki egitim
7 Onyargisini azaltmak.
a Hafta sonu iiniversiteye hazirlik kursu diizenlenmesi ve 6grencilerin tesvik edilmesi
9 Mezunlarimizin takibi ve eski mezunlarimizlar igbirligi ve iletisimin gelistirilerek bu

konuda veri ve istatistik tutulmasi
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Stratejik Hedef 2.3:Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak &grencilerin yabanci dilleri
o0grenme yeterliliklerinin gelistirilmesine olanak saglamak vedgretmen ve Ogrencilerin

uluslararasi projelere katiliminin tesvik edilerek hareketlilik diizeyinin ytikseltilmek.

Tablo 29: Performans Gostergeleri

MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2012 2013 | 2014 2019
: 0 0

PG.2.3.1: Agilan Yabanc1 dil kurs sayisi 0 7
PG.2.3.2: Agilan kurslarda verilen egitimin ders saati | 0 0 0 600
sayl1s1
PG.2.3.3: Agilan kurslara katilan 6grenci sayisi 0 0 0 150
PG.2.3.4: Okulda hazirlanan veya ortak olunan |0 0 0 4
uluslararasi proje sayist
PG.2.3.5: Uluslararasi hareketlilik | O 0 0 4
programlarina/projelerine katilan yonetici sayisi
PG.2.3.6: Uluslararasi hareketlilik | O 0

o . 0 10
programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayist
PG.2.3.7: Uluslararasi hareketlilik | O 0

S . . 0 30
programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi
PG.2.3.8: DynEd yabanci dil programina katilan 6grenci | 0 0 0 30
sayi1sl
PG.2.3.9: Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 66,4 65,8 67,2 75
PG.2.3.10:Yabanci dilden LYS ye giren 6grenci sayisi 0 0 0 20
PG.2.3.11:Yabanc1 dil ile ilgili bir alana yerlesen |0 0 0 4
ogrenci sayist
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Mevcut Durum Analizi

Halide Edip Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yabanci dil ve hareketlilik ile ilgili agilan
kurs, yapilan projeler beklenen diizeyde degildir. Ayrica alt kademelerden yetersizi yabanci
dil diizeyi ile gelen 6grenciler yabanci dil dersine olumsuz yaklagsmakta ve yabanci dil basari
oranlar1 diisiik olmaktadir.

Bu anlamda yabanci dil kurs sayisi, ders saati sayisi, katilan 68renci sayisi ve uluslararasi
projelere katilim oranini arttirmak onceliklerimiz arasinda bulunmaktadir. Ogrencilerimizin
yabanci dil 6grenme konusundaki istekli olmalar1 bir avantaj olup; yabanci dil ¢alismalarini
gelistirmek adina asagidaki tedbirler alinacaktir.

Tablo 30: Tedbirler

SIRA .

NO TEDBIRLER

1 Yabanci dil gelisimi ile ilgili sorunlarin ziimre 6gretmenleri ve rehberlik servisi
ortak calismasi ile tespit edilmesi ve ¢oziim Onerilerinin ortaya konmasi

2 Yabanci dil kurslart sayisinin arttirtmast

3 Derslerde ve kurslarda bilisim alt yapis1 (FATIH-EBA) kullaniminin arttirtmasi
Okul Aile Birligi ve ya sponsorlar vasitasi ile sosyo-ekonomik diizeyi diisiik

4 ailelere —6grencilere yardimei olunmasi.

5 Ogrenci velilerinin projeye uygun mesleklerden secilerek projeye dahil edilmesi.

6 Uluslararasi proje hareketliligi konusunda bilgilendirme toplantilarinin yapilmas:.
Ornek projelerin incelenmesi

7 AB fonlar1 daha fazla kullanilarak daha ¢ok uluslararasi proje hazirlanmasi

8 Proje ve uluslararasi hareketlilik hakkinda veli bilgilendirme toplantilarinin
yapilmasi

9 Projelerimize ortak olabilecek 6zel sektor ve meslek kuruluslarinin belirlenmesi ve
ortak ¢aligmalarin gelistirilmesi

10 Ogrenci degisim programlarinin incelenerek bu kapsamda ¢alismalarin yapilmasi
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Stratejik Amag 3:

Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyap1 siireglerini tamamlayip, yonetim ve organizasyon
siireclerini gelistirerek, enformasyon kullanimin1 artirip ‘kurumsal kapasitesini’ gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1:

Plan donemi sonuna kadar okul ihtiyaglar1 géz Oniinde bulundurularak yapilan insan
kaynaklar1 planlamasina uygun hizmet dncesi yeterliligini saglamis personelin kesinlesmis is
tanimlarina uygun sekilde istihdaminin saglanmasi, hizmet i¢i egitimlerle yeterlilikleri

arttirtlarak personelin performanslarinin degerlendirildigi beseri alt yapiy1 olusturmak.

Tablo 31: Performans Gostergeleri

. . | ALTKIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI 2012 | 2013 | 2014 | 2019
PG.3.1.1: Ogretmen basima diisen | Tiim Ogrenci ve
Ogrenci sayist Ogretmen sayisi 18 19 17 14
oranlanmastir
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro Bu gosterge okulun
doluluk orani tiim normuna gore 004.,4 %4.,4 | %2,2 %100
diizenlenmistir.
Kadrolu yada
) ticretli ayrimi
rh(t;i'iif' g ririf)?ﬂuk e yapilmadan ihtiyag | %60 | %60 | %60 | %100
yacag ve mevcut
oranlanacaktir.
PG.3.1.4: Ucretli 6gretmen sayis1 4 4 2 0
PG.3.1.5: FATIH Projesi /
Egitimde Teknoloji Kullanma 0 0 8 93
Kursu alan 6gretmen sayisi
PG.3.1.6: Personel basina yillik Yonetici 10 10 15 30
hizmet i¢i egitim siiresi (saat) Ogretmen 4 4 4 15
PG.3.1.7: Lisansiistii egitimini 14 18 20 30
tamamlayan personel say1s1
PG.3.1.8: Lisansiistli Egitimini
Tamamlayan Kurum Y6neticisi 2 2 2 4
Sayisi
PG.3.1.9: Okul personeline
yonelik yapilan sosyal faaliyetler 3 3 3 6

say1sl.
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Mevcut Durum Analiz

Atanan Ogretmen ve yoneticilerin gérev tamimlari ve i§ analizlerinin yapilmis olmasi,
atamalar konusunda cagdas bir yapinin olusmus olmasi nedeniyle insan kaynaklarinin
yonetebilirligi agisindan bir avantaj saglamistir. Okulumuzda FATIH projesi uygulamasi
baslamis olup; bu kapsamda 6gretmenlerimizin hizmet i¢i egitimi planlanmis ve uygulama
baslamistir. Hedefledigimiz performans gostergeleri ile performans artirimi saglanacaktir.

Tablo 32:Tedbirler

SIRA

NO TEDBIRLER

1 Fizibilite ¢alismalar1 yapilarak beseri alt yapr ile ilgili veri tabani olusturulmasi

5 Okulumuzda goéreve baslayan 6gretmen ve diger galisanlara oryantasyon ¢alismasi
yapilmast

3 Okulumuz ¢alisanlarinin kaynasmalar1 ve sosyal yoniiniin gelismesi i¢in
faaliyetlerin planlanmasi

4 Hizmet i¢i egitim ¢alismalarinda nitelik ve nicelik olarak degerlendirme ¢aligmalari
yapilip raporlamalarin yapilmasi.

5 Paydaslarimizca yapilan kurumlarin egitim 6gretim alanindaki ¢alismalara
okulumuz 6gretmenlerinin katilimini saglamak

5 Calisanlarimizin kariyer yonetimi konusunda sivil toplum kuruluslarindan destek
alimmast

7 Yerel yonetimler vb paydaslarimizdan ¢alisanlarimizin mesleki gelisimi i¢in
yapilacak ¢aligsmalarda kullanilmak iizere biitge destegi saglanmasi

8 Insan kaynaklar1 konusunda egitim ve ar-ge faaliyetlerinin takip edilmesi.
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Stratejik Hedef 3.2:

Fiziki ve mali alt yap1 kaynaklarini plan donemi sonuna kadar her y1l %5 artirmak

Tablo 33:Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

ALT KIRILIM
PERFORMAN
S

GOSTERGESI

MEVCUT DURUM

HEDEF

2012

2013

2014

2019

PG.3.2.1: Derslik Basina Diisen Ogrenci
Sayisi

72,1

74,4

70,1

55

PG.3.2.2:Hayrisever bagislarinin kurum
biit¢esine katki oran1 %

0

0

0

10

PG.3.2.3:0Okul Aile birliginin kurum
biitgesine katki oran1 %

95

95

90

80

PG.3.2.4:Kurum tarafindan yapilan
faaliyet ve etkinliklerden elde edilen
gelirlerin kurum biitcesine katki oran1 %

KERMES
SERGI GEZI
VS AYRI DA
ALINABILIR

10

10

PG.3.2.5:Kurum fiziki kapasitesini
gelistirme ve iyilestirmeye yonelik
yapilan harcamalarin kurum biit¢esine
orant %

10

10

10

20

PG.3.2.6:Mesleki gerekliliklere uygun
atolye ve boliimlerin planlanmasi i¢in

ayrilan biitcenin kurum biit¢esine orani
%

10

10

10

20

PG.3.2.7: Kurumun temizlik ve kiigiik
onarimlari i¢in yapilan harcamalarin
kurum biitgesine orani %

80

80

80

60

PG.3.2.8:Umraniye Belediyesinin
Egitime katki i¢in destek oldugu proje
sayisl
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Mevcut Durum Analizi

Okulumuzda ikili egitim yapilmaktadir. Orta vadede tekli egitime ge¢mek temel
hedeflerimiz arasindadir. Ayrica ikili egitimden dolayr sinif basina diisen 6grenci sayist 70
kisi olup; sube basina 35-36 6grenci yapmaktadir. Ayrica 9. Sinif mevcutlar1 40 6grencinin
tizerindedir. Bu anlamda sube ortalamalarini 30-35 &grenci arasimna ¢ekmek egitim ve
Ogretimin niteligini arttirmak agisindan 6nem arz etmektedir.

Mali olarak okulumuz 6grenci velilerimizin ekonomik agidan orta diizey ve alt1 bir yapiya
sahip olmasi; okul aile birliginin katkisin1 azaltmaktadir.

Egitim Ogretimde kalitenin artirilmasinin énemli faktdrlerden biride egitim dgretim
Kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaglarinin giderilmesidir. Bu nedenle
egitim kurumlarimizin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye
getirilmesi, fiziki ve mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Tablo 34: Tedbirler

SIRA |TEDBIRLER
NO
1 Giderlerin 6nceliklere gore planlanmasi.
5 Okul aile birliginin ¢aligmalarinin etkin hale getirilmesi
3 Okulumuzda yapilacak faaliyet ve etkinliklerden elde edilen gelirlerin arttirilmasi
Hayirsever desteginin saglanmasi igin gerekli girisimlerin yapilmasi
4
Umraniye belediyesi ile isbirliginin artirilmasi ve belediyenin egitime katki
5 paylarinin artirtlma ¢aligmalarinin yapilmasi.
Okula mali ve fiziki altyap1 konusunda destek olabilecek paydaslarin belirlenmesi
6 ve etkilesime gegilmesi
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Stratejik Hedef 3.3:

Yonetim ve organizasyon yapisinin doniigiimiinii plan dénemi sonuna kadar tamamlayarak,
blirokrasinin azaltildigi, kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve
hesap verebilir, performans yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim ve organizasyon

yapisini yayginlastirilmasini saglamak.

Tablo 35:Performans Gostergeleri

B om\raN | MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI s
GOSTERGESI 2102 2013 | 2014 | 2019
PG.3.3.1: Katilimci bir yonetim anlayisi
gergevesinde olusturulan kurul,komisyon
) 2 3 3 7
veya ekip sayisi
PG.3.3.2: Ogretmenler Kurulunda alinan %100 | %100
kararlarin uygulanma orani (%) %100 %100
PG.3.3.3: Rehberlik ve denetim
sonuclarina gore kuruma yapilan
bildirimlerin uygulanma orani (iyilestirme Denetim yapilmadi %100
planinin uygulanma orani )
PG.3.3.4: Toplam Kalite Yonetimi
kapsaminda yapilan 6z degerlendirme 0 0 0 9
sayi1sl
PG.3.3.5: Toplam Kalite Yonetimi sistemi 1 1
0diil siireci kapsaminda yapilan ¢alisma 1 4
sayi1sl
PG.3.3.6: Kurumun WEB sitesinin ziyaret 460 390
edilme sayist 440 1000
PG.3.3.7: Kurumun WEB sitesinden 22 25
yapilan haber sayisi 20 50
PG.3.3.8:Kurumun WERB sitesinden 24 18
yapilan duyuru sayis1 15 40
PG.3.3.9:Kurumun elektronik ortam 0 0
tizerinden sundugu hizmet sayisi 0 2
PG.3.3.11: Okulmuzla ilgili medyada 0 0
1 2
¢ikan olumlu haber sayis1
PG.3.3.12: Okulmuzla ilgili BIMER ve 0 1 2 0

Alo 147 iizerinden yapilan bagvuru sayist
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MEVCUT DURUM

Tablo 36:Tedbirler

SIRA .
NO TEDBIRLER
1 Kurum kiiltiiri ve motivasyon artirici etkinlikler yapilmasi
Etkin bilgi paylasim sistemlerinin kurulmasi ve kullanilmasi
2
Uzman kuruluslardan bilisim destegi saglanmasi
3
4 Kurum i¢i mail/sms ve diger teknoloji aglarinin olusturulmast
FATIH Projesi ile saglanacak bilisim altyapist ile okulumuzun uzun vadede bilisim
5 kapasitelerinin gelistirilmesi
FATIH Projesi ile 6gretmen ve 6grencilere verilecek tablet bilgisayarlar ile bilgiye
6 erisim ve depolama kapasitesinin arttirilmasi
Okulumuzun tiim kademelerinde c¢alisan personele yonelik yapilacak ihtiyag¢ analizleri
7 dogrultusunda , ¢alisanlarimiz yerel ve merkezi hizmetigi egitimlere yonlendirilmesi
Istanbul'da yapilan kongre ve toplantilara personelin katilimi artirilarak personelin
8 kendini gelistirmesi i¢in imkanlardan yararlanmasi saglanacaktir.
WEB sayfasi giincelleme komisyonunun daha etkin ¢aligmasinin saglanmasi
9
Okul Web sayfamizda derslerle ilgili dokiimanlarin paylasilmasi
10
1 Ogrencilerimizin Okul Web sayfasini kullanmalari igin yonlendirilmesi
OGYE’nin dnciiligiinde 6z degerlendirme ¢alismasi yapilacak, iyilestirme ekipleri
12 kurulmasi
Izleme ve degerlendirme ekibinin etkin ¢alismasi ile alman kararlarlarin
13 uygulamasinin takip edilmesi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
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Tablo37: 2015-2019 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2015-2019 STRATEJIK PLANI FAALIYET/PROJE MALIYETLENDIRME TABLOSU

STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER 2015 2016 2017 |2018 2019
STRATEJIK AMAC 1 STRATEJIK HEDEF 1.1 10000 10000 |10000 |10000 10000
STRATEJIK HEDEF 2.1 5000 10000 |15000 |[20000  |25000
STRATEJIK AMAC 2 STRATEJIK HEDEF2.2 8000 10000 |10000 |15000 20000
STRATEJIK HEDEF 2.3 5000 5000 (5000 |7000 10000
STRATEJIK HEDEF 3.1 2000 2000 |2000 |3000 5000
STRATEJIK AMAC 3 STRATEJIK HEDEF 3.2 25000 25000 (30000 |35000  |40000
STRATEJIK HEDEF3.3 10000 10000 |12000 |15000  |20000
TOPLAM BUTCE 65000 72000 (84000 |105000 |130000




BOLUM 5: iZLEME VE DEGERLENDIRME




5.1: Plan Gelisiminin Izlenmesi

Halide Edip Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani, 2015-2019 yillarini kapsayan
bir dénem igin hazirlanmistir. Kurumumuzda Izleme ve Degerlendirme gorevi Stratejik
Planlama Kurulu altidan olusturulan “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Gurubu”
tarafindan yerine getirilecektir.

Tablo 38: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Gurubu

Ahmet Arslan Miidiir Bagyardimcist Baskan
Resat Karakog¢ Miidiir Yardimcisi Uye
Giilizar KARATAS Muhasebe Sorumlusu Uye
Kudret Nuh Beden Egitimi Ogretmeni Uye

5.2: Stratejik Plan Calisma Performans Degerlendirmesi

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Gurubu Stratejik plan dahilinde yiiriitiilen ¢alismalari
denetler, 6 ayda bir gerceklesecek Gozden gegirme toplantilarini organize eder ve yapilan
caligmalar1 ve kararlari rapor haline doniistiiriir, bu raporlar neticesinde ilerlemenin ne sekilde
gerceklestigi ve gelistirme calismalarinin ne sekilde yapilacagi konusunda bilgi verici
olacaktir. Performans degerlendirmelerinin saglikli yapilabilmesi i¢in bilgi toplama ve analiz
calismalan stireklilik kazandirilacak, elde edilen somut veriler ile performans izlenebilecektir.
Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Performans degerlendirme ¢alismalari
gozden gecirme toplantilart i¢in belirleyici bir oneme sahiptir.Bunun i¢in performans
gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak bir veri tabani halinde SPE tarafindan
degerlendirilmektedir.

Stratejik planin gézden gegcirilmesi Performans degerlendirilmesi ve 6l¢limii Sonuglarin
izlenmesi Siirekliligin saglanmasi Planin basariya ulagmasi i¢in bu dénemler iginde bu dort
unsurun gozden gecirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢ercevesinde
iyilestirme ekiplerimizin hazirlayacagi 6 aylik Faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme
saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin siirekli
gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir. Stratejik planin ilgili birim amiri tarafindan takip
edilmesi ise gereklilikten 6te bir mecburiyet tasimaktadir.

izleme, Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla Olclilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.



Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirmesini su asamalardan olusacaktir.

Umraniye ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagima,

Giincelleme dahil gerekli stratejilerin alinmasi

Her 6 ayda bir iyilestirilmesi 6ncelikli alanlarin performans gostergesi izleme formu ile takibi
saglanacak, hedeften sapma analizi ve iyilestirme Onerileri belirlenecektir.

Izleme Deger-
lendirme Donemi

Gergeklestirilme
Zamanm

Izleme Degerlendirme Dénemi
Stireg Agiklamasi

Zaman
Kapsami

Birinci
Donem

Her yilin Temmuz
ay1 igerisinde

SGB tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1
gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligskin verilerin
toplanmasi ve konsolide
edilmesi

Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun {ist yonetici-ye
sunulmasi

Ocak-Temmuz

ikinci
DoOnem

Izleyen yilin Subat
ay1 sonuna kadar

SGB tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar
gostergeler ile 1lgili yilsonu
gergeklesme durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve
konsolide edilme-si

Ust ydnetici baskanliginda
harcama birim yoneticilerince
yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tim Y
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Performans Gostergesi Izleme Formu

PERFORMANS GOSTERGESI iIZLEME FORMU

Performans Gostergesi
No

Tema Adi

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Olgiim Siklig1

ALTI AY

| Olgii Birimi : %

2015

2016

2017

2018

2019

Hedef

Gergeklese
n

% Sapma

2015

Ocak

Subat

Mart

Nisan

May1

Haziran

Temmuz

Agusto

Eyli

Ekim

Kasim

Aralik

Y1l Ortalama

Hedef

Gergeklese
n

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZI

[YILESTIRME ONERISI




